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How a strategy is born

IMCC har i knap 10 ar arbejdet med tre-
arige organisationsstrategier, imellem
hvilke der er “strategi-frie ar”, hvor vi alle
som medlemmer kigger indad og i
feellesskab beslutter, hvor vi gerne vil hen
som forening. Det er denne proces vii ar
har arbejdet for at formidle og
gennemfgre pa en dben, inkluderende og
produktiv made. Den mange gange
omtalte “strategi-proces” blev inddelt i tre
faser:

1: Input

Pa ILONA blev arbejdet for alvor sat i
gang: her kiggede vi i feellesskab pa den
gamle strategi, og begyndte at seette
tankerne igang omkring, hvad den nye sa
skulle indeholde.Efter ILONA udsendte vi
et spargeskema til alle aktiviteter, hvor vi
bad NAL’er/aktiviteter rangere de
fokusomrader, vi havde talt om pa ILONA.
Derudover havde man i spgrgeskemaet
mulighed for at tilfgje nye fokusomrader,
som | fandt relevante. Samtidig oprettede
vi mailadressen ‘strategi@imcc.dk’, hvor
alle medlemmer i lgbet af processen har
kunne komme med input og
kommentarer. Der blev afholdt lokale
strategi-aftener sammen med

lokalbestyrelserne i Alborg, Arhus og

Kebenhavn, hvor alle medlemmer var
invitereret til at branstorme IMCCs status
og visioner.

2: Prioritering

Efter at have modtaget et hav af
fantastiske inputs blev disse samlet i
tematikker, og diskuteret og prioriteret pa
arets stormgde (hvor alle selvfalgelig var
inviteret), som blev holdt i Odense d. 11
maj med deltagelse af 25 dedikerede
IMCC’ere.

3: Skrivning
Med input og prioritering pa plads har

strategigruppen arbejdet utreetteligt
henover sensommeren for at formulere
det hele til en samlede strategi. Da vi
havde forste udkast tog landsbestyrelsen
ud til lokalbestyrelserne og holdt abne
haringer, hvor udkastet blev gennemgaet
med mulighed for at komme med
kommentarer til bade indhold og struktur.
Det har kreevet flere omgange af
revurderinger og genskrivninger, men
langt om lenge er vii mal og kan nu
praesentere strategien for 2020-22.

Vores udgangspunkt for
processen var i hgj grad en
forstaelse for, at vi som
bestyrelse skulle gore det let
for alle der var interesserede
at give input, men at det
selvfglgelig langt fra er alle i
foreningen der interesserer
sig for det strategiske
arbejde.




Hvor er vi anno 2019 og hvad er
vigtigst for flertallet af IMCC’ere?
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Det eksterne IMCC

Mapping af eksterne partnere
2019 er der blevet taget de farste skridt til
en handbog over eksterne samarbejder i
IMCC. Formalet er at skabe oversigt over de
mange nye, spaendende partnerskaber, IMCC
er indgaet i de seneste ar, og ggre det langt
mere tilgeengeligt for IMCC'ere at udnytte de
muligheder, der ligger i disse samarbejder.

Processen startede til ILONA, hvor aktiviteter i
rodt farvefaellesskab og Internationalt Udvalg
gav udtryk for et gnske om en sadan
oversigt/telefonbog over eksterne
samarbejder. Frederikke og Sabina fra
Landsbestyrelsen har herefter veeret
tovholdere pa idéen og har udarbejdet et
skema, hvortil alle aktiviteter og IU har lavet
en oversigt over deres respektive eksterne
kontakter. Der er herefter blevet diskuteret
format, indhold og udkast pa online-mgder
og den fgrste version kan praesenteres pa
Nationalweekenden 2019.

Projektet er stadig en proces, som kraever
opdatering af oversigten og lgbende
evaluering af formatet samt ikke mindst
inddragelse af de gvrige farvefaellesskaber i
fremtiden.

IFMSA og EPHA

Der er i ar blevet afholdt fysiske
opfelgnings/evalueringsmgader efter hvert
IFMSA- og EPHA mgde. Her har der veeret
fokus pa at samlet op pa de delegeredes
individuelle evalueringer, for at faelles
komme med bud pa mulige forbedringer i
ledelsen af IMCC’s delegationer til de
internationale mgder. Derudover er
forskellige muligheder for lokal, national
samt international forankring blevet
praesenteret for de delegerede, for at skabe
inspiration til at anvende den nye tilleerte
viden og erfaring fra madet.



En klar kommunikation

Vi startede aret ud med et utal af gode
ideer til, hvordan vores
kommunikationsplatforme ikke blot skulle
struktureres og stremlines men pa sin vis
0gsa nytaenkes. @verst pa enskelisten var
en ny hjemmeside. | fordret tog vi hul pa
denne drem ved forst at gennemga den
eksisterende hjemmeside, for at fa os et
overblik over den gamle. Det blev hurtigt
klart for os, at det ikke var bade en stor
opgave og derfor ogsa en laengere
process. Der var bred enighed om, at en
ny hjemmeside ville komme flest IMCC’ere
til gode, hvorfor vi ogsa holdte fast i den
prioritering aret igennem.

Sdledes tog vi fat og gennemgik alle
siderne pa hjemmesiden. Sekretariatet
blev i juli sendt pa et wordpress-kursus,
hvor de ogsa lzerte, hvilke elementer vi
kan a&ndre pa den eksisterende
hjemmeside.Da dremmen stadig er en
komplet ny IMCC-hjemmeside, blev
arbejdsplanen at rydde helt op og
omstrukturere hjemmesidens indhold
saledes at det kan overfgres til et nyt,
fremtidigt layout. Den grundige
gennemgang resulterede i at over 370
sider (!) pa hjemmesiden blev slettet. Vi er
endnu ikke helt i mal med oprydningen,
men vi er ndet et godt stykke af vejen. Vi
har allerede overveeret de fgrste IMCC'ere
finde information via intuition i stedet for
spgefunktionen, hvilket ma sige at veere

den stgrste succes.

Desuden har vi kigget pa at der blevet
lavet en feelles IMCC flyer, med alle IMCCs
aktiviteter, som bl.a. er blevet brugt pa
Folkemgdet og til info-aftener rundt om i
landet. Velkomstmailen (der bliver sendt
til nye medlemmer ved indmeldelse) er
blevet opdateret, og vi har udbygget
mappingen af IMCCs aktiviteter i fht. FN’s
Verdensmal. Vi er ogsa godt igang med at
lave en Hvidbog til kommunikation til
brug under f.eks. Folkemgdet og
Internationale mader.

Bade workshoppen pa ILONA og under
vores lgbende arbejde med bade den
interne og eksterne kommunikation er det
blevet klart, at det i hgj grad er overblik og
streamlining der mangler pa vores
kommunikationsplatforme. Vi provede i
efterdret at fa en
kommunikationsstuderende til at skrive
opgave om IMCCs kommunikation, for i
den forbindelse at fa lidt ekstern hjzelp til
at teenke nyt og strategisk omkring
brugen af diverse eksterne medier og
SoMe-platforme. Det var desvaerre ikke
muligt, men vi vil i hgj grad opfordre den
kommende bestyrelse til at prove igen
(eller betale sig fra ekstern
konsulenthjzelp), da vi mener det kan vaere
rigtig brugbart at fd nogle professionelle
friske gjne pa bade vores interne og
eksterne kommunikation.







Lokalbestyrelserne

Vores lokalafdelinger har ligeledes vaeret
et stort fokuspunkt i ar. Samarbejdet
mellem lokalbestyrelserne og
landsbestyrelsen er blevet faciliteret med
mgder pa de nationale samlinger
eksempelvis ILONA samt kvartalsvise
onlinemgder, en model der er blevet
viderefgrt fra tidligere ar. Tilslutning til
disse mgder har veeret stigende, og pa det
seneste mg@de deltog repraesentanter fra
fem ud af seks lokalbestyrelser samt
landsbestyrelsen. Vores hab er at det
sidste onlinemgde skal samle
repraesentanter fra samtlige
lokalbestyrelser. Desuden blev der afholdt
lokalbestyrelsernes udviklingsweekend
(LBUW), hvor der desvaerre ikke var sa stor
tilslutning. Neeste ars arrangerer ma vaere
opmarksomme pa, om noget skal ggres
anderledes.

| begyndelsen af dette bestyrelsesar
meadtes bestyrelserne som navnt til
ILONA. Dette made handlede i hgj grad
om gkonomi, da den tidligere model for
halvarlige udbetalinger af bypenge

baseret pa medlemstal er blevet slgjfet.

Det blev besluttet at gare gkonomien i ar
mere ad hoc, hvor hver enkelt
lokalbestyrelse fremsatte en plan for deres
arbejde og et budget hertil, og sa give
lokalbestyrelserne de penge der skulle til,
for at udfgre den plan. Ind fra hgjre
kommer DUF’s lokalforeningspulje. Dette
var en ny interessant mulighed, som vores
lokalafdelinger har vaeret gode til at
udnytte.

Lokalbestyrelserne har ogsa spillet en stor
rolle i tilblivelsen af strategien. Tusind tak
for at arrangere strategimgder ude i
byerne, og tak for de rigtigt mange gode
input vi har faet fra jer i alle faserne af
vores arbejde. Havde det ikke vaeret for jer
var strategien ikke blevet neer sa bredt
forankret og meget darligere for det. Vi
haber at | kan genfinde nogle af jeres
input i strategien, og om ikke andet har
lokalbestyrelserne og lokalafdelingerne
faet en prominent plads heri.

Der er sket meget i vores lokalafdelinger i
lgbet af aret. Vores seks lokalbestyrelser
og deres lokalafdelinger er meget
forskellige, og tilgangen til
bestyrelsesarbejdet, succeserne og
udfordringerne har langt fra veeret ens
bestyrelserne i mellem. Derfor har vi valgt
at inkludere en kort beretning fra hver
enkelt lokalbestyrelse, sa | alle kan fa et
indblik i vores lokalbestyrelsers store
arbejde i lgbet af aret.



IMCC og Verdensmalene
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Trods hgje bglger i @stersgen mgdte IMCC
talstaerkt op pa dette ars Folkemade, der
som altid lgb af stablen i Allinge pa
Bornholm. Cirka 60 IMCC’ere fra mere end
10 forskellige aktiviteter deltog, og havde
tilsammen arrangeret 12 spaendende
events, der skulle saette fokus pa hele
verdens sundhed i Igbet af Folkemgdets
tre degn. IMCC var igen i ar
medarrangearer af teltet det
sundhedsfaglige telt,
Samskabelsesarenaen.

Temaet for i ar var “Unge skaber Danmarks
sundhed”. Med frivillige fra bl.a. SumH,
IMCC, GAME og Sind Ungdom,
brainstormede vi ideer til danske
indikatorer pa Verdensmal 3 (Sundhed og
Trivsel).

Disse blev afslutningsvist overrakt til
Danmarks Statistik og vores egen Marie
My (DUFs ungdomsdelegat for Ligestilling
0g SRSR), som star for at lave en
undersggelse om hvordan Danmark nu og
i fremtiden arbejder med Verdensmalene.

GAME og IMCC fglger i lgbet af efteraret
op pa de unges input og vil gere, hvad de
kan for at ungdommen bliver hgrt nar der
vaelges danske indikatorer.

I god “Landsbestyrelse-2019-hvor-plejer-
er-ded”-stil, har vi i ar valgt, at
planleegningen af Folkemgadet fremover
ikke behgver at ligge hos
Landsbestyrelsen. Grunden til at vi vil give
dette et forseg er primaert, at det tager
enormt meget fokus, tid og energi fra
halvdelen af landsbestyrelsen gennem
hele foreningsaret. Det tager meget fokus
fra kerneopgaverne i Landsbestyrelsen,
hvorfor vi haber fremover at kunne give
opgaven videre til andre garvede IMCC’ere
imens blot én fra Landsbestyrelsen sidder
med i arrangergruppen, som det hidtil er
vores forslag til den nye bestyrelse anno
2020.

Tak til alle dem, der hoppede i IMCC-
trgjen pa klippegen og var med til at ggre
Folkemadet 2019 til en (sundheds)fest!
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IMCC INTERNATIONALT

Det internationale ansvar har i ar vaeret
delt mellem Helena Rahbek Pedersen,
Ansvarlig for Internationale Relationer
(AIR) og Sabina David, menigt medlem i
Landsbestyrelsen. Helena har haft
ansvaret for IFMSA og delegationerne
hertil, Sabina har haft den daglige kontakt
med Internationalt Udvalg, og EPHA er
loftet i fellesskab. Generelt har arets
internationale arbejde i hgj grad veeret
praeget af et fokus pa udvikling og
forankring af de eksisterende

internationale muligheder og
samarbejder.

IFMSA

FMSA er en af verdens storste
studenterorganisationer, hvis medlemmer
bestar af nationale mediciner- og
sundhedsorganisationer fra 123 forskellige
lande.

IMCC er den danske medlemsorganisation,
og vi har siden IFMSAs grundlaeggelse i
1951 veeret et aktivt medlem og deltaget
pa to arlige internationale sparringsmader
samt to arlige internationale
generalforsamlinger.




March Meeting
| slutningen af februar drog 10 IMCC’ere

og 2 delegerede fra FADL afsted til
IFMSA’s generalforsamling afholdt i
Slovenien. Her var tvaerfaglighed hgjt pa
IMCC’s dagsorden da vi, baseret pa
resultaterne fra en undersggelse vi lavede
i samarbejde med medlemmer fra
Catalonien, UK og Egypten sidste ar,
besluttede at foresla en vedtaegtsaendring
(i samarbejde med @strig). Denne
vedtaegtsaendring ville hvis vedtaget dbne
op for, at medlemmer med anden
studieretning end medicin, ogsa kan stille
op til posterne som
Programkoordinatorer.

Dette skabte stor debat, hvilket ikke er
noget nyt i IFMSA, men denne gang

deltog nye lande og flere af IFMSAs

bestyrelsesmedlemmer aktivt i
diskussionen. Det skabte desveerre stor
modstand til frustration for os, og vi endte
med at treekke vedtaegtsaendringen
tilbage, da tiden endnu ikke er moden til
disse forandringer i IFMSA. Vi gav dog ikke
op, og fortsatte med at understgtte
bevaegelsen for starre tvaerfaglighed pa
generalforsamlingen i august. Noget tyder
heldigvis pa, at vi langsomt rykker os i den
rigtige retning.

Vi fik i hvert fald pa dette marts-mgde
markeret vores interne succeser med
tveerfagligt samarbejde, da tre grenne
IMCC’ere vandt Activities Fair med deres
‘Do you want to partner up?’ -
praesentation - inspireret af alle vores
partnerskabsprojekter, der fokuserer pa
baeredygtig udvikling rundt omkring i
verden.




EuRegMe
| april deltog 7 IMCC’ere i IFMSA’s

europaeiske mgde EuRegMe, som i ar blev
afholdt i Rusland. Pa trods af en meget
spaendende visumproces, kom alle afsted
og deltog pa en god uge fyldt med
sparring og leering. Delegationen blev
blandt andet klogere pa, hvordan FN’s
verdensmal adresserer HIV/AIDS og vi fik
sat vores stemme pa, hvilke to prioriteter
den europeiske region i IFMSA skal
arbejde med i 2019-2020. Herunder blev
det vedtaget, at fokus fremover skal vaere
pa mental sundhed samt styrkelse af den
europaiske arbejdsstyrke indenfor
sundhedsomradet.

Begge er store sundhedsproblematikker i
Europa, som IFMSA nu vil hjelpe med at
adressere. IMCC Nepal, Ens.Sundhed og
Sexekspressen blev praesenteret pa
Activities Fair - til nysgerrighed og
inspiration for andre
sundhedsinteresserede studerende fra
hele Europa.

August Meeting
| august rejste hele 12 IMCC’ere og 3

delegerede fra FADL afsted til Taiwan, for
at deltage pa IFMSA’s anden
generalforsamling i ar. Denne gang
foreslog vi ikke selv en vedtaegtsaendring,
men deltog dog stadigvaek i debatten
omkring tvaerfaglighed, da vi stgttede op
omkring Catalonien og Belgiens forslag
om at dbne op for alle ledelsesposter, sa
ogsa medlemmer med andre
uddannelsesbaggrunde end medicin kan
stille op og preesentere deres kandidatur.
Vi vidste fra start, at det var et ambitigst
projekt, men vi var ogsa sikre pa, at det
rykker lidt hver gang, debatten bliver
taget op.

Endnu engang matte vi dog se til, mens
IFMSA stod ved deres konservative
holdning til tveerfaglighed. Om end vi
endnu ikke har set den store forandring pa
dette i vedtaegterne, er det vidunderligt at
se hvordan mange nye lande, nu aktivt
stotter op og tager del i kampen.Og vi har
derfor langtfra mistet modet og troen pa
at tveerfaglighed er vejen mod global
sundhed. Til Activities Fair blev bade
Donaid, Bamsehospitalet, FFF og IMCC
Rwanda praesenteret - og der er ingen
tvivl om at vores seje aktiviteter tiltraekker
mange nysgerrige studerende fra hele
verden. Derudover tog IMCC's delegation
nye kompetencer og viden med hjem
indenfor emner som PR, projektledelse,
seksuel og reproduktiv sundhed, policy-
making, advocacy, menneskerettigheder,
medicinsk uddannelse, udveksling og
meget mere.

FINO

Til slut oktober og starten af november
tager 10 IMCC’ere afsted mod Island for at
deltage pa dette &rs FINO. Arets tema er
‘Global Action Against Cancer’, som vi
gleeder os til at laere meget mere om.
Felgende aktiviteter er en del af
delegationen: Imunzi, Exchange, Research
Exchange, ens.sundhed, Sexekspressen,
FFF, Bamsehospitalet, samt Aarhus

Lokalbestyrelse og Landsbestyrelsen.




EPHA

EPHA er et tvaerfagligt netveerk af
sundhedsfremmende organisationer i
Europa. IMCC blev medlem i 2017 med det
formal at styrke vores politiske synlighed
internationalt, udvikle vores
sundhedspolitiske kompetencer samt ikke
mindst indga i et tvaerfagligt samarbejde.

| december 2018 deltog Helena Rahbek
Pedersen (Ansvarlig for Internationale
Relationer) og Mark Khurana (medlem af
Internationalt Udvalg) pa en workshop
afholdt af EPHA, der skulle styrke deres
medlemsorganisationers arbejde indenfor
deres seks kampagneomrader. Vi blev
herunder blandt andet klogere pa EPHAs
indsats pa omrdader som adgangen til
medicin og antimikrobiel resistens. Helena
deltog ligeledes pa et ‘Policy Coordination
Meeting’, som bliver afholdt hver 3.
maned mellem EPHA og repraesentanter
fra deres medlemsorganisationer. Her
bliver alt fra driften af organisationen til
arbejdet indenfor de specifikke
kampagneomrdder drgftet. Pa dette made
var et af de store emner, at EPHA snart
skulle foretage en storre intern evaluering,
som IMCC efterfelgende deltog i bade
telefonisk og gennem en online survey i
januar.

marts deltog Sofie Rasmussen fra
Internationalt Udvalg til en konference
vedregrende ungeinddragelse i EU afholdt
af Europa-parlamentet i Bruxelles sammen
med 50 ungdomsorganisationer fra hele
EU. Her gav hun konkrete idéer til,
hvordan Europa-Parlamentet bedre
interagere med ungdomsorganisationer
og hvordan kommunikationen mellem
ungdom og parlamentet forbedres.

[ juni tog 5 IMCC’ere til Bruxelles for at
deltage i EPHA’s generalforsamling og
m@des med andre eksterne akterer. Her
satte de blandt andet fokus pa
transparens i medicinalindustrien og krav
til forskning og udvikling af ny medicin,
vigtigheden af seksuel og reproduktiv
sundhed og rettigheder pa EU-niveau
samt ikke mindst inddragelse af unge og
civilsamfund i beslutningsprocesser.

Selvom EPHA og den europaiske
sundhedspolitiske scene altsa stadig er et

nyt og relativt uudforsket territorium for

mange IMCC aktiviteter, er det veerd at
understrege, at kendskabet til
mulighederne i EPHA og EU-regi er
voksende blandt vores medlemme - ikke
mindst i takt med en udvikling af det
politiske IMCC.




FN

IMCC har efterhanden til tradition at
deltage ved FN’s Kvindekommissions
arlige konference - “Commission on the
Status of Women” (CSW). Formalet er at
sette sundhed og ungeinddragelse pa
dagsordenen, netvaerke og skabe ekstern
synlighed. | 2019 deltog Kamilla Lanng
(Sexexpressen, ens. sundhed og tidl.
medlem af landsbestyrelsen) og Sabina
David (TAMIDA og menigt medlem i
landsbestyrelsen) pa vegne af IMCC.

Her satte de isaer fokus pa vigtigheden af
kvalitets-seksualundervisning, lige adgang
til seksuel og reproduktiv sundhed og
rettigheder og ikke mindst inddragelse af
lokale civilsamfund og unge i
implementering af nye politikker.

| starten af maj deltog Helena Rahbek i et
WHO-forum pa invitation af Sundheds- og
eldreministeriet, der blev afholdt for en
reekke civilsamfundsaktarer inden WHO’s
generalforsamling (WHA) i slutningen af
maj. Formalet var for den danske
delegation til WHA at samle inputs fra
relevante akterer pa sundhedsomradet.
IMCC har nu i flere ar veeret heldige at fa
en invitation, og pa dette mgde videregav
vi blandt andet inputs fra UAEM til den
statusrapport, der omhandler adgangen til
medicin, vacciner og sundhedsteknologi.

Vi satte ligeledes fokus pa vigtigheden i

involvering af malgrupper hele vejen, nar
FNs verdensmal skal implementeres.
Noget vi selv har fokus pa i IMCC, og som
vi mener er en vigtig pamindelse at fa
med i den danske delegation, nar der skal
treeffes store beslutninger pa det globale
sundhedsomrdde.







