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Implementeringsplan for Strategi 2020-22

Hvorfor en implementeringsplan?

Strategien er et vaerktaj der sikrer fremdrift i udviklingen af vores organisation. Den er blevet
til for at kunne taenke langsigtet, og afhjeelper at vi star i stampe eller karer i ring i allerede
afprevede Igsninger. Strategien er et udtryk for udfordringerne og visionerne i alle hjgrner af
IMCC, der gennem en god indsamlings-, diskussions- og skriveproces, har udmundet i disse
strategidokumenter - og vigtigst af alt resulteret i at mange IMCC’ere har et vist ejerskab
over strategien. Netop ejerskab er helt essentielt hvis strategien skal leve - og leve, det skal
den for at blive til virkelighed.

For alle, der kommer til at arbejde med og under Strategi 2020-2022 er denne
Implementeringsplan jeres adgangsbillet til at fa overblik over baggrunden for og hensigten
med de forskellige dele af Strategien. | Igbet af strategiprocessen, og iseer i evalueringen af
strategi 2015-2018, er det blevet understreget, at det - i hvert fald i IMCC-regi - har haft stor
veerdi for realiseringen af strategien, at den bliver sa konkretiseret og detaljeret som muligt.
Jo mere beskrivelse af proces, aktuel status og forslag til konkrete tiltag strategien er
udstyret med, jo sterre chance er der for vi nar i mal med det hele i 2022.

Derfor: god forngjelse med forberedelsen til og selve arbejdet med at udleve strategien.
Vi tror pa, at vi sammen kan ggre det hele til virkelighed!

Formatet

En strategi er sveer at efterleve, hvis man ikke kender udgangspunktet, "baseline”, for
udviklingsmalene - altsa hvis man ikke havde stor indsigt i IMCC’s udfordringer i 2018 og
2019, vil man have sveert ved at evaluere pa strategien i 2022. Dette dokument skal bruges
som en uddybning af baggrunden og som beskrivende rettesnor, hvor det gerne skulle
tydeligga@res hvad det nu lige var vi mente med et specifikt strategisk punkt og hvorfor det
var vigtigt. Og ikke mindst hvordan det kan forsggt last.

Pa de falgende sider har vi forsggt at ggre det overskueligt, hvordan vi har forestillet os, at
kommende landsbestyrelser kan gribe arbejdet med strategien an. Det giver simpelthen en
starre chance for at na i mal, og habet er primeaert at lette arbejdet for de kommende

Landsbestyrelser (Landsbestyrelsen anno
2020, '21 0g *22) sa vi ikke behaver at Strategisk mal
opfinde forslag til de samme lgsninger flere
gange. Vi haber, at | kan felge intentionen i
de strategiske mal - og ellers er
Landsbestyrelsen anno 2019, foruden Delmal
Sekretariatet, altid kun et opkald vaek.
Vigtigst alt alt: det er KUN FORESLAG.
Tag bestik af nyopstaede situationer, nye
behov og nye visioner. Det skal der veere 2. Hvad er tidshorisonten?
plads til - implementeringsplanen er mest af 3. Hvordan kan vi arbejde mod
alt en rettesnor.

Baggrund for det strategiske mal

Handlepunkter
1. Hvem har ansvaret?

malet?

Resten af dette dokument vil derfor tage sig 4. Hvad er succeskriteriet?

ud saledes =
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1) Flere og gladere frivillige

Baggrund: IMCC er en organisation, der samler frivillige studerende i et fagligt feellesskab.
Det er de frivillige, der er er kernen og drivkraften bag alt, hvad vi laver og derfor er det ogsa
naturligt, at det er de frivillige, der er i fokus i det fgrste mal i strategien.

Omend det er fagligheden der far de fleste til at melde sig ind i IMCC, er det det sociale, der
far medlemmerne til at vaere IMCC’ere. Med dette mal vil vi sikre, at alle vores medlemmer
er glade og aktive bade i det faglige og det sociale faellesskab. Vi vil desuden arbejde for at
@ge vores medlemstal, da netop medlemsrekruttering og fastholdelse er noget, der fylder
meget i det daglige arbejde hos IMCC'’s frivillige ledere.

Veekst i medlemsantal og aktivitet

Starre tveerfaglig repreaesentation

Hvem har ansvaret?
Landsbestyrelsen, sekretariatet, lokalbestyrelserne, NAL’er og LAL’er.

Hvad er tidshorisonten?

2020: Seette fokus pa tveerfaglighed til ILONA, til samarbejdsaftaler m.v.
Dette er en langvarig proces og det forventes at der skal arbejdes med malet alle tre
strategi-ar.

Hvordan kan vi arbejde mod malet?
e Stremlining af events pa andre fakulteter og uddannelsesinstitutioner i alle
lokalbestyrelser.
o Udarbejdelse af en oversigt over rekrutteringsmuligheder, sa disse kan
kommunikeres ud og planlaegges i god tid.
o Feelles nationale PR-kampagner afholdes i starten af hvert semester med
feelles materiale der kan benyttes af alle lokalafdelinger.
e Lokalafdelinger kan i samarbejde med lokale aktiviteter og eksterne
samarbejdspartnere afholde abne events for at tiltreekke nye frivillige.
e | hgjere grad udnytte vores nationale samarbejdspartnere mere strategisk i henhold
til rekruttering lokalt.
e Jget opmaerksomhed pa hvordan vi skaber en inkluderende foreningskultur.
o Herunder en retorik, som tager hensyn til, at man uanset uddannelsesmaessig
baggrund fgler sig hiemme i IMCC

Hvad er succeskriteriet?
e Medlemstallet stiger.
o Starre repreesentation af forskellige uddannelser.
e Aktivitetsniveauet stiger proportionelt med medlemstallet.
o Aktivitetsniveau sammenlignes ar for ar vha. DUF-dokumentation.
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Madefaciliteter i alle lokalafdelinger med lige adgang for alle medlemmer

Hvem har ansvaret?
Landsbestyrelsen, sekretariatet og lokalbestyrelserne.

Hvad er tidshorisonten?

2020: Pabegyndelse af processen ved at tage kontakter til ngdvendige institutioner og
partnere.

21-22: Etablere mgdelokaler og opbevaringsmuligheder for alle lokalafdelinger, dernaest skal
der arbejdes for at sikre lige adgang for alle medlemmer.

Hvordan kan vi arbejde mod malet?

o Kontakte lokale uddannelsesinstitutioner for at undersege mulighederne.

e Kontakte andre lokale frivillige foreninger for at sparre omkring mulighederne for
mgadelokaler.

e Kontakte de frivillighuse vi benytter lokalt for at undersgge, hvorvidt de har
sgsterhuse i andre byer.
Kontakte kommunen i lokalafdelingen og hare om lokale muligheder.
Sikre at der er gode mgdefaciliteter, der udover lokaler ogsa indebaerer muligheden
for at lave kaffe, anvende whiteboards, projektor mv.

Hvad er succeskriteriet?
e Adgang til mgdelokaler i alle lokalafdelinger.
o Herunder en oversigt over tilgaengelige madelokaler i alle lokalafdelinger med
vejledning til, hvordan man som medlem far adgang til dem.
e Skriftlige aftaler for vores “egne” IMCC-lokaler med udlejeren (fx universitetet).
e Lige adgang til gode madefaciliteter for alle medlemmer.

En anerkendende og inkluderende frivilligkultur

En opdateret frivilligpolitik, som vi bruger aktivt

Hvem har ansvaret?
Landsbestyrelsen, lokalbestyrelserne, NAL'er og LAL’er.

Hvad er tidshorisonten?
2020: Revision af frivilligpolitikken, senest i tiden op til Generalforsamlingen - alternativt kan

det vente til 2021.

Hvordan kan vi arbejde mod malet?
e Gennemga frivilligpolitikken pa et stort IMCC-forum som ILONA.
e | samarbejde med sekretariatet finde ud af, hvordan frivilligpolitikken arligt opdateres.
e Fremhaeve frivilligpolitikken til samarbejdsaftalerne.



Implementeringsplan for Strategi 2020-22

Hvad er succeskriteriet?
e At vi har en konkret, anvendelig og relevant frivilligpolitik, der bliver gennemgaet og
opdateret arligt.
e At frivilligpolitikken er kendt og brugt i alle dele af IMCC.

Fokus pa bade sociale og faglige meningsfulde arrangementer

Hvem har ansvaret?
Landsbestyrelsen, lokalbestyrelserne, NAL'er og LALer.

Hvad er tidshorisonten?
Lgbende proces gennem alle tre strategi-ar.

Hvordan kan vi arbejde mod malet?

e Ledere estimerer deres baseline for antallet af sociale og faglige arrangementer samt
det gennemsnitlige antal deltagende IMCC’ere i 2020, og seetter pa baggrund heraf
et mal for bade antallet af arrangementer og antallet af deltagere i disse
arrangementer i 2022.

e Lgbende investere tid i at formidle kontakt mellem aktiviteter, lokalbestyrelser og
eksterne partnere og dertilhgrende muligheder.

e Fokusere pa at stgtte lokalafdelinger og aktiviteter f.eks. ved at samarbejde om abne
events og afholdelse af sociale arrangementer.

e Arlig evaluering af nationale events med fokus pé&, hvor meningsfulde de har veeret
for medlemmerne.

e Fokusere pa faste koncepter saledes at der skabes traditioner i vores organisation,
som forankres i alle hjgrner af IMCC.

e Samle evalueringer fra nationale mgder i en hvidbog for det respektive made,
saledes at de Igbende forbedres og optimeres saerligt med henblik pa om de har
veeret meningsfulde for deltagerne.

Hvad er succeskriteriet?
e En stigning i antallet, der dukker op til sociale og faglige arrangementer lokalt.
e Afholdelse af flere arrangementer i 2022 i forhold til i 2020.
e Flere gengangere til arrangementer.

Sikre trivsel blandt frivillige

Hvem har ansvaret?
Landsbestyrelsen, lokalbestyrelserne, NAL’er og LAL’er.

Hvad er tidshorisonten?
2020: Opstart af en Igbende proces, der efterfelgende kgrer gennem alle tre strategi-ar.

Hvordan kan vi arbejde mod malet?
e Igangseette en trivselsundersggelse.
o Herunder undersgge behovet for en tillidsrepraesentant.
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Hvad er succeskriteriet?
e |MCC’s medlemmer har deltaget i en trivselsundersggelse, og denne har givet
brugbare resultater, der kan handles pa.
e At vi har faet afdaekket behovet for en tillidsrepreesentant i IMCC.
o Atder ved behov for en tillidsrepraesentant bliver oprettet en sadan post.

Lige og let adgang til opkvalificering og medlemsudvikling

Information om eksterne medlemstilbud skal veere lettere tilgaengelig

Hvem har ansvaret?
Landsbestyrelsen, sekretariatet, lokalbestyrelserne, NAL’er, LAL’er og relevante udvalg.

Hvad er tidshorisonten?
2020: Igangseette undersggelsen af barriererne.
21-22: Lave og udfere handleplan for at overkomme eventuelt fundne barrierer.

Hvordan kan vi arbejde mod malet?
e Igangseette en undersggelse af barriererne for at medlemmer kender til og udnytter
internationale, interne og eksterne medlemstilbud, herunder:
o Gaidialog med relevante samarbejdspartnere omkring, hvordan IMCC
modtager eksterne tilbud til vores medlemmer.
Hvordan vi kommunikerer medlemstilbud ud til vores medlemmer.
Vores ansggnings- og udveelgelsesproces til alle IMCC-delegationer og -
poster.

Hvad er succeskriteriet?
e Kortlaegning af eventuelle barrierer og lave plan for overkommelse af disse.

En baeredygtig Traenergruppe af hgjere kvalitet

Hvem har ansvaret?
Landsbestyrelsen, sekretariatet samt relevante udvalg.

Hvad er tidshorisonten?

2020: Der bgar blive lagt en langsigtet plan i samarbejde med den Traengergruppeansvarlige
i starten af 2020. Herefter vil en lgbende proces skulle fuldfgres, hvilket vil kraeve en
del ressourcer og formentlig tage flere ar.

Hvordan kan vi arbejde mod malet?
e Lave en plan for at styrke Traenergruppen herunder:
o Sikre at vi kan imgdekomme organisationens behov ved at:
m Sikre repraesentation af hele organisationen specielt ift.
farvefeellesskaber og lokalafdelinger.
m Afholdelse af TNT arligt.
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o Sikre at treenerne er motiverede til at vaere aktive i Traenergruppen ved at:
Klarlaegge hvordan vi ggr det attraktivt at veere traener.

m Hente inspiration fra andre medlemsorganisationer i IFMSA.

m Efteruddanne af eksisterende traenere.

m  Gennemfgre en arlig intern evaluering.

Hvad er succeskriteriet?
e En baeredygtig treenergruppe der:
o Over de neeste tre ar i hgjere grad kan leve op til efterspargslen.
o Har motiverede traenere, der sgger ny viden og deler denne med IMCCs
medlemmer.

En opdateret veerktgjskasse til intern brug

Hvem har ansvaret?
Landsbestyrelsen, sekretariatet samt relevante udvalg.

Hvad er tidshorisonten?
2020: Oprettelse af veerktgjskassen pa hiemmesiden. Opdateres herefter minimum arligt
inden samarbejdsaftalerne.

Hvordan kan vi arbejde mod malet?
e Oprettelse af en intern veerktegjskasse pa hjemmesiden som bl.a. skal indeholde:
o Hvidbgger, rapporter, guides, templates og meget mere.
e En plan for gennemgang og opdatering af den interne vaerkigjskasse

Hvad er succeskriteriet?
e En opdateret veerktgjskasse, der bliver brugt af medlemmerne.
e En plan for hvem der har ansvaret for, at veerktgjskassen bliver opdateret Igbende.
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2) Et steerkere feelles brand

Baggrund: IMCC har de seneste ar i stigende grad arbejdet med politisk synlighed og
aktivisme, hvilket iseer har manifesteret sig i vedtagelsen af politiske grundholdninger og
udvidelsen af vores eksterne samarbejder. Iszer nar vi agerer politisk, har et staerkt brand
stor veerdi. For at kunne styrke IMCCs brand mener vi, at vi ma gge fokusset pa
monitorering og evaluering af vores indsatser. Dette vil gore det muligt i gget grad at
profilere IMCC eksternt som en serigs, fagligt dygtig og aktiv organisation. Det vil altsa
kunne bidrage til at vi i IMCC opfattes som mere professionelle - og derfor som en steerkere
politisk spiller. Dette vil ligeledes kunne give vaerdi internt i IMCC, hvor vi kan opna sterre
anerkendelse af og feellesskab omkring hvor meget vi sammen udretter.

Systematisk monitorering og evaluering af vores indsatser

Alle aktivitetsgrupper undervises i monitorering og evaluering

Hvem har ansvaret?
Landsbestyrelsen.

Hvad er tidshorisonten?
2020: Undervisningsforlgb opstartes (alternativt i 2021) og herefter gentages arligt.

Hvordan kan vi arbejde mod malet?
e 2020:
o Finde et format for denne kapacitetsopbygning, der giver mening for
aktiviteterne.
o Udarbejde en veerktgjskasse med redskaber til monitorering og evaluering.
e 2021+2022: Undervisning med lgbende evaluering af udbytte og indsats.

Hvad er succeskriteriet?
e Undervisning i monitorering og evaluering udbydes arligt.
e 90 % af alle aktiviteter har et aktivt medlem, der har modtaget undervisning i M&E
minimum en gang fra 2021.
e |2022 er der fundet et velfungerende format for M&E-undervisning og -udfgrelse, som
fortsat evalueres og udvikles.

Kontinuerlig monitorering og evaluering af alle vores aktiviteter

Hvem har ansvaret?
Aktiviteter, bestyrelser og udvalg.

Hvad er tidshorisonten?
2021: Opstart af M&E-systemet.

10
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Hvordan kan vi arbejde mod malet?

e 2021: Med udgangspunkt i DUF-dokumentationsarket fastlzegges et system for
standardiseret indberetning af M&E-data, som er tilpasset de enkelte
farvegrupper.

e 2022: Afpragvning af dette system med lgbende evaluering.

Hvad er succeskriteriet?
e IMCC har i 2022 et evalueringsark, hvortil 80% af aktiviteterne rapporterer data fra
deres monitorering og evaluering.

Indsamle og videreformidle vores samlede indsats med udgangspunkt i
vores politiske grundholdninger

Hvem har ansvaret?
Sekretariatet.

Hvad er tidshorisonten
2020: Farste udkast af IMCC-i tal praesenteres og evalueres.
2021: Brug af IMCC-i tal til eksterne nationale mader.

Hvordan kan vi arbejde mod malet?

e Udarbejdelse af “IMCC-i-tal“.

e Systematisk indsamling af succeshistorier (fx fra nyhedsbrev), som man kan bruge i
eksterne og interne sammenhaenge kategoriseret efter grundholdninger og
verdensmal.

e Profilering af vores arbejde eksternt og i fht. vores politiske grundholdninger.

Hvad er succeskriteriet?
e IMCC-i-tal produceres hvert ar og preesenteres pa vores Nationalweekend.
e Alle aktiviteter har leveret dokumentation til IMCC-i-tal arligt.
e Hvert ar kommunikeres bade succeshistorier og IMCC-i-tal til medlemmer, samt til
eksterne samarbejdspartnere eller i medierne.

Starre politisk synlighed og aktivisme

Udvikling og forankring af vores nuveerende eksterne arbejde

Hvem har ansvaret?
Landsbestyrelse og udvalg.

Hvad er tidshorisonten?
2020: Farste grundige, systematiske evaluering, der Isbende fortsaetter herefter.

Hvordan kan vi arbejde mod malet?

11



Implementeringsplan for Strategi 2020-22

Arlig evaluering af det eksterne arbejde med fokus pa, hvilke forandringer det har
bidraget til at skabe eksterne savel som internt.
Videreformidle udbyttet af det eksterne arbejde til alle relevante dele af IMCC.

Hvad er succeskriteriet?

Kontinuerlig, opdateret evalueringsark over de eksterne samarbejder.

Statte og motivere aktivt til udvikling af politisk arbejde

Hvem har ansvaret?
Landsbestyrelse, sekretariat, lokalbestyrelser, relevante udvalg.

Hvad er tidshorisonten?
Lagbende proces.

Hvordan kan vi arbejde mod malet?

Videreformidle eksterne politiske muligheder til relevante aktiviteter.
Kleede de frivillige pa til politisk arbejde med brugbare vaerktgjer.
At styrke relevante udvalg og sekretariatet til at radgive de enkelte aktiviteter.

Hvad er succeskriteriet?

Alle aktiviteter har kendskab til IMCC’s grundholdninger, samt hvor man kan finde
stotte til at arbejde politisk (herunder specifikt sekretariatet).

At aktiviteter til samarbejdsaftalen mindes om mulighederne for at inddrage
veerdibaserede, eksterne aspekter i sit arbejde.

Den interne veerktgjskasse indeholder redskaber og handbgger til politisk arbejde.

Sammentaenkning af eksterne partnerskaber med IMCC's
grundholdninger og FN’s Verdensmal

Hvem har ansvaret?
Landsbestyrelse, relevante udvalg.

Hvad er tidshorisonten?

2020:

2021:

forste udkast til oversigter udarbejdes. Samtidig fortsaettes kapacitetsopbygningen
(af landsbestyrelsen) i organisatorisk forankring af verdensmalene samt
grundholdningerne.

udarbejde en drejebog for, hvordan oversigterne kan anvendes og opdateres.

Hvordan kan vi arbejde mod malet?

Et grafisk produkt over IMCC's aktiviteter og samarbejdspartner kategoriseret efter
politiske grundholdninger.

En oversigt over IMCC'’s aktiviteter inddelt efter FN’s 17 Verdensmal, som opdateres

arligt.
En aktiv anvendelse af ovenstaende til interne savel som eksterne sammenhaenge.

12
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Hvad er succeskriteriet?
e Et katalog med oversigt over eksterne partnere mappet efter grundholdninger, som
Igbende opdateres og bruges aktivt af aktivitetsgrupper i deres eksterne arbejde.
e Oversigt over aktiviteterne i tht. verdensmalene samt grundholdningerne som arligt
vises til nationalweekenden.
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3) En samlet, staerk forening

Baggrund: Gennem de sidste par ar har IMCC haft udfordringer med blandt andet nok
opstillede til de forskellige ansvarsposter i alle lag af IMCC, men ogsa med at fa spredt “the
IMCC-feeling” lige fra landsbestyrelse til aktiviteter i hele landet. Vi mener, at en samlet
steerk forening er en vigtig forudsaetning for, at vi kan arbejde for vores vision og mission.
Derfor har vi prioriteret dette som et mal i sig selv i strategien 2020-2022.

En baeredygtig forening

Motiverede kandidater til alle ansvarsposter

Hvem har ansvaret?
Landsbestyrelsen og lokalbestyrelser, NAL'er og LALer.

Hvad er tidshorisonten?
Dette er et mal som skal prioriteres hgit, ikke kun pga. vigtigheden men ogsa fordi det er et
mal der kraever en langsigtet indsats.

Hvordan kan vi arbejde mod malet?
e Sparring og erfaringsudveksling mellem landsbestyrelsen og lokalbestyrelser
omkring hvad der far medlemmer til at stille op.
e La=gge en feelles plan og indsats for at motivere flere medlemmer til at stille op til
ansvarsposter.
o Herunder et internt PR-fremstad med blandt andet personlige beretninger om
motivation for og udbytte af at have ansvarsposter i IMCC.

Hvad er succeskriteriet?
e At alle ansvarsposter besaettes af en motiveret og kvalificeret kandidat.

Styrket overleveringskultur blandt alle ansvarsposter

Hvem har ansvaret?
Landsbestyrelsen, lokalbestyrelser, NAL'er og LAL’er.

Hvad er tidshorisonten?
Lobende proces.

Hvordan kan vi arbejde mod malet?

e Arlig overleveringssession pa ILONA.
Udbydelse af treeninger i overlevering.
Opdatering af hvidbog i overlevering og sikre at aktiviteterne kender til den.
Indfare overleveringsperiode for alle aktiviteter som minimum pa nationalt plan.
Arshjul over aktiviteternes nationale magder.

o Hovis relevant: deltagelse fra landsbestyrelsen til aktiviteternes nationale

arsmader for at hjselpe med at facilitere overlevering.
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Hvad er succeskriteriet?
e Atder eren god og sikker overlevering mellem ansvarsposter, som gar at nye fgler
sig trygge i at patage sig ansvar.

Aktive, relevante og baeredygtige udvalg

Hvem har ansvaret?
Landsbestyrelsen og udvalg.

Hvad er tidshorisonten?

Det er en kontinuerlig proces at evaluere udvalgenes arbejde og overveje hvorvidt de er
relevante. Det har dog ikke meget hgj prioritet, men da det ikke er en meget stor opgave,
kan der tages hul pa den forholdsvis hurtigt.

Hvordan kan vi arbejde mod malet?
e Hvert ar pa ILONA skal udvalgenes fremtid diskuteres og besluttes.

Hvad er succeskriteriet?
e At alle vores udvalg er aktive, relevante og selvkgrende.

Nytaenkning af landsbestyrelsens interne arbejdsfordeling og struktur

Hvem har ansvaret?
Landsbestyrelsen.

Hvad er tidshorisonten?
Dette er en proces der vil tage omkring et valgar, men som skal gennemfgres pa en made
sa det er let for kommende bestyrelse at lave den struktur der passer dem og deres ar.

Hvordan kan vi arbejde mod malet?
e Opsage viden fra gamle landsbestyrelser omkring deres struktur samt fordele og
ulemper herved.
e Sparre med andre frivillige organisationer f.eks. gennem DUF for at fa inspiration til
andre bestyrelsesstrukturer.

Hvad er succeskriteriet?
e At det er blevet undersggt, hvorvidt en ny intern arbejdsfordeling og struktur i
landsbestyrelsen vil vaere mere hensigtsmaessig for IMCC, og at der om ngdvendigt
er blevet handlet pa dette.

En god foreningskultur og -identitet

Kortere afstand mellem de enkelte dele af IMCC

Hvem har ansvaret?
Landsbestyrelsen, lokalbestyrelser, udvalg, aktiviteter og sekretariat.
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Hvad er tidshorisonten?
En Isbende proces

Hvordan kan vi arbejde mod malet?

e Udbrede viden om udvalg, bestyrelser, aktiviteter og sekretariat

e Bedre sparring, samarbejde og feellesskab i farvegrupperne pa tveers af aktiviteter.

e Bedre sparring, samarbejde og feellesskab pa tveers af aktiviteterne indenfor hver
lokalafdeling.
Arligt diskutere formalet og formatet for samarbejdet lokalbestyrelserne imellem.
Fysisk tilstedeveerelse fra bade lokalbestyrelserne og landsbestyrelsen hos alle
aktiviteter mindst en gang arligt.

e Bedre oplysning om landsbestyrelsen og sekretariatet med fx persongalleri og
information om begge i alle lokalafdelinger.

Hvad er succeskriteriet?
e Der sker en stigning i deltagerantal til ILONA og generalforsamlingen.
e Der faciliteres en arlig diskussion og forventningsafstemning omkring formalet og
formatet for samarbejdet mellem lokalbestyrelserne.

Gennemfgre en god proces om muligt nyt navn til IMCC

Hvem har ansvaret?
Landsbestyrelsen.

Hvad er tidshorisonten?
Dette bliver en lang proces som derfor bgr seettes i gang i lgbet af 2020.

Hvordan kan vi arbejde mod malet?
e Sgge viden hos andre organisationer der har vaeret gennem et navneskift (andre
NGQO’er i Danmark og andre NMO’er i IFMSA).
e Laegge en langsigtet plan for en inkluderende proces for navneskift, herunder
beregne potentielle omkostninger forbundet med navneskift.

Hvad er succeskriteriet?
e En tilfredsstillende proces der afdaekker behovet for nyt navn.

Selvsteendige og ansvarsfulde lokalbestyrelser

Starre ansvar og beslutningsdygtighed til lokalbestyrelserne

Hvem har ansvaret?
Landsbestyrelsen og lokalbestyrelserne.

Hvad er tidshorisonten?
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Dette mal vil have en lang opstartsfase og ber derfor prioriteres at pabegyndes allerede i
forste strategi-ar.

Hvordan kan vi arbejde mod malet?
e En klar ansvarsfordeling mellem landsbestyrelse og lokalbestyrelser.
e Stgrre samarbejde mellem landsbestyrelse og lokalbestyrelserne, herunder
underbygget af starre tilstedeveerelse af den ansvarlige i landsbestyrelsen hos
lokalbestyrelsen.

Hvad er succeskriteriet?
e Der atholdes samarbejdsaftale med alle lokalafdelinger i starten af aret, hvor
arbejdsfordelingen aftales.

Tydeligere gkonomiske rammer for lokalbestyrelserne

Hvem har ansvaret?
Landsbestyrelsen og lokalbestyrelserne.

Hvad er tidshorisonten?

2020: udarbejdelse af model for fordeling af penge til lokalbestyrelser i teet dialog mellem
lokalbestyrelserne og landsbestyrelsen.

2021: afpr@vning og evaluering af modellen.

Hvordan kan vi arbejde mod malet?
e En kontinuerlig dialog mellem lokalbestyrelserne og landsbestyrelsen omkring
lokalbestyrelsernes gkonomiske behov.
e Lave en model for hvordan penge fordeles til lokalbestyrelserne, saledes at der er
mindst mulig usikkerhed om gkonomien.
o Modellen skal tage hgjde for, at lokalbestyrelsernes behov kan variere meget,
og at behovet ogsa kan veere meget forskelligt mellem lokalbestyrelserne.

Hvad er succeskriteriet?
e Lokalbestyrelserne kan fremlzegge en kalender med budget for en rimelig fremtid til
de andre lokalbestyrelser til ILONA.
e Alle lokalbestyrelser har tilstrackkelige midler og gkonomisk tryghed til at udfgre
deres arbejde.

@dget fokus pa sma og nystartede lokalafdelinger

Hvem har ansvaret?
Landsbestyrelsen og lokalbestyrelserne.

Hvad er tidshorisonten?

Det er bydende ngdvendigt at sikre vores lokalafdelingers overlevelse, hvorfor arbejdet med
dette punkt bgr startes med det samme og prioriteres meget hgit.
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Hvordan kan vi arbejde mod malet?
e En klar ansvarsfordeling mellem landsbestyrelse og lokalbestyrelser.

o Herunder skal de mindre lokalafdelingers kapacitet tiigodeses, samtidig med

at de skal have mulighed for at tage ansvar.
e Taettere samarbejde mellem landsbestyrelsen og de mindre lokalafdelinger.

o Detkan bl.a. betyde @get fokus pa fysisk tilstedeveerelse fra landsbestyrelsen

i de mindre og nyere lokalafdelinger.
o Enanden mulighed er at have to kontaktpersoner i landsbestyrelsen for de
mindre lokalafdelinger,
e Saerlige skonomiske rammer for de mindre lokalafdelinger afsat til at gare
lokalafdelingen mere beeredygtig.
e Overveje at ansaette en studentermedhjaelper specifikt i de mindre lokalafdelinger.
Dette skal selvfglgelig ske i teet dialog med den respektive lokalbestyrelse og med
fokus pa dennes behov.

Hvad er succeskriteriet?
e 12022 har vi minimum seks selvkgrende lokalafdelinger med aktive, baeredygtige
lokalbestyrelser.
e Alle vores lokalafdelinger har minimum to aktiviteter med aktive medlemmer.
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4) En staerk og baeredygtig skonomi

Baggrund:

Aktiviteternes gkonomi har veeret et stort fokus for mange gennem hele strategiprocessen i
2019. Samtidig er de gkonomiske rammer en stor forudsaetning for, at IMCC kan fungere
som forening. @konomien fortjener derfor et seerskilt mal for at sikre fortsat fokus pa, at alle
dele af vores forening har et gkonomisk grundlag, hvor bade drift og frivilligpleje kan blive
tilgodeset. Malet i fremtiden vil ogsa veere at ggre aktiviteterne sa gkonomisk selvsteendige
som muligt, hvorfor blokfundraising ligeledes vil vaere en vigtig prioritet. Det er derfor ikke
meningen, at IMCC’s puljer skal erstatte aktiviteternes fundraising. Desuden vil vi med
denne strategi give fremtidige bestyrelser mulighed for at teenke gkonomi mere langsigtet.

Alle aktiviteter og medlemmer faler sig skonomisk trygge og
stattet af IMCC

Interne puljer som afspejler aktiviteternes Igbende behov

Hvem har ansvaret?
Landsbestyrelsen, lokalbestyrelserne, NAL’er, LAL’er og sekretariatet.

Hvad er tidshorisonten?
Foregar kontinuerligt over hele strategiperioden.
2021: evaluering af modellen, der blev udviklet i 2019 og implementeret i 2020.

Hvordan kan vi arbejde mod malet?
e Oprettelse af en aben pulje, hvor aktiviteterne kan sgge midler til alt efter
retningslinjerne.
e Evaluering og tilpasning af puljeordningen sa den afspejler aktiviteternes behov.
indsamling af input kunne ske pa fglgende made:
o Lokalbestyrelserne holder sig opdaterede pa aktiviteternes behov via LAL’er
eller L&A’er.
o NAL’er og LAL’er (eller NOA’er og LdA’er) er ansvarlige for at tilkendegive
aktiviteternes behov over landsbestyrelsen eller lokalbestyrelserne.
Ud fra disse input er landsbestyrelsen ansvarlig for at tilpasse puljerne.
Derudover er sekretariatet ansvarlige for at aktiviteternes gkonomi tages op til
samarbejdsaftalerne.
o Desuden kan der laves en stor samlet evaluering pa ILONA 2012.

Hvad er succeskriteriet?
e At aktiviteterne ikke mangler midler til udgifter, som er ngdvendige for deres drift.
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Alle aktiviteter, udvalg og lokalbestyrelser har midler til medlemspleje

Hvem har ansvaret?
Landsbestyrelsen.

Hvad er tidshorisonten?

Kontinuerligt over hele strategiperioden.

2020: arbejde for at alle aktiviteter kender til deres muligheder for stotte.
2021: forste evaluering af fordelingsngglen.

Hvordan kan vi arbejde mod malet?
e Aktivt kommunikere stgttemuligheder ud til medlemmer fx via nyhedsbrevet.
e Arligt evaluere den nye fordelingsnggle (forplejning og aktivitetsstatte) pa ILONA.

Hvad er succeskriteriet?
e Alle NAL'er, LAL’er, NOA’er og L@A’er har kendskab til hvilke former for statte de
kan fa fra IMCC og hvordan dette s@ges.

Der laves sammenhangende og effektiv fundraising

Klare arbejdsgange for blokfundraising

Hvem har ansvaret?
Landsbestyrelsen, sekretariatet og NGA’er.

Hvad er tidshorisonten?
2020: kortlaegning af aktiviteternes gnsker og behov for blokfundraising.
2020-2021: udvikling og afpravning af model for blokfundraising.

Hvordan kan vi arbejde mod malet?

e Oprettelse af et fundraising-udvalg med fundraising-ansvarlige fra relevante grupper
og aktiviteter, der med deltagelse fra landsbestyrelse og sekretariat magdes hvert
semester for at planlaegge den kommende indsats for fundraising.

e Undersggelse af:

o Aktiviteternes gnsker og behov for blokfundraising.
o Aktiviteternes mulighed, kapacitet og motivation til aktivt at tage del i
blokfundraising.

Hvad er succeskriteriet?
e Der sendes hvert ar store fondsansegninger afsted, som indeholder midler til ILONA,
Folkemgdet og nationalweekenden samt aktiviteternes arlige mgder, hvor det er
relevant.
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Styrke aktiviteternes egen fundraising

Hvem har ansvaret?
Landsbestyrelsen, lokalbestyrelserne, NAL'er, NOA’er, LAL’er og LOA’er.

Hvad er tidshorisonten?
Kontinuerligt over hele strategiperioden.

Hvordan kan vi arbejde mod malet?
e Der udbydes lokale fundraising-kurser efter behov.
e Udarbejdelse af en guide til lokalbestyrelserne omkring DUFs lokalforeningspulje.
e Lgbende evaluering af aktiviteternes egen fundraising.

Hvad er succeskriteriet?
e N@A’er og andre relevante poster fgler sig kompetente til at fundraise set ud fra den
lebende evaluering af aktiviteternes egen fundraising.
e Hvert ar laver hver lokalbestyrelse minimum to kald til deres lokale aktiviteter med
muligheden om at sege DUFs lokalforeningspulje.

Langsigtet gkonomi

Der arbejdes aktivt for at have balance | gkonomien

Hvem har ansvaret?
Landsbestyrelsen.

Hvad er tidshorisonten?
Kontinuerligt under budgetplanlzegningen alle tre ar.

Hvordan kan vi arbejde mod malet?
e Ved at budgettere efter ikke at akkumulere penge.
o Ved overskud sidst pa aret, kan overskuddet overfagres til naeste ars budget.
o Dette kan skabe opmaerksomhed hos bestyrelsen om at budgettere med at
bruge disse penge fremfor at lade dem indga i egenkapitalen.
o |tilfeelde af udsigt til stort overskud: inddrage @nsker om anskaffelser fra aktiviteter
og lokalbestyrelser og realisere disse hurtigst muligt.

Hvad er succeskriteriet?
e [IMCC'’s egenkapital er ultimo 2022 p& samme niveau som ultimo 2019.

Faste og leengerevarende aftaler med stgrre institutioner

Hvem har ansvaret?
Landsbestyrelsen, lokalbestyrelserne og sekretariatet.
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Hvad er tidshorisonten?
Kontinuerligt gennem hele strategiperioden.

Hvordan kan vi arbejde mod malet?
e Afdaekning af muligheder for faste aftaler om gkonomisk stgtte med blandt andet
universiteter og kommuner.
o Meader med dekaner pa fakulteter eller rektorer pa universiteter.
o Mgader med relevante personer fra kommuner eller byrad.

Hvad er succeskriteriet?
e Der foreligger faste aftaler om gkonomisk stgtte med fakulteter og kommuner i 2022.
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