


Vision, Mission og Vaerdier

IMCC arbejder for at skabe en retfaerdig verden, hvor alle har lige adgang til sundhedsydelser og er
fysisk, mentalt og socialt velbefindende.

Mission

Vi fremmer lokalt, nationalt og internationalt samarbejde om sundhedsfremmende tiltag.

Vi gger viden om sundhedsrelaterede emner og stillingtagen hertil via oplysning og debat.

Vi giver vore medlemmer et reflekteret, nuanceret og helhedsorienteret syn sundhed skabt i et
tveerfagligt forum.

Vi skaber muligheder for personlig og faglig udvikling for vore medlemmer.

Vaerdier

Ansvarlighed:
Vi er ansvarsbevidste i vort arbejde, hvilket sikrer IMCC's malgrupper.

Frivillighed:
Vi bygger organisationens aktiviteter pa'frivilligt arbejde, hvor lyst og engagement driver veerket.

Kort vej fra ide til handling:
Vi skaber rum for, at IMCC’s medlemmer kan omszette gode ideer til baeredygtige aktiviteter.

Socialt feellesskab:
Vi skaber et abent og inkluderende fzllesskab af ligevaerdige medlemmer.
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Om strategi

Strategi - det handler om at forestille sig en fremtid, om at seette sig nogle mal som rykker, og sa handler
det om at turde. En tam strategi a la “Det samme, bare lidt bedre” vil vaere glemt efter en uge, og
urealistiske mal er userigst, splittende og en han. Produktet af dette ars arbejde fra Bestyrelsen,
strategigrupper og rigtigt mange medlemmer er ambitigst, maske endda meget ambitigst, men det er
realistisk. Ene og alene afhaenger det dog af, at vi tager hinanden i handen og springer “ud pa de 70.000
favnes dyb”.

Dette er IMCC's anden 3-arige strategi. Under Strategien 2012-14 har IMCC rykket sig meget langt.
Forventningerne til naervaerende strategi er langt hgjere. Det tilskrives iseer at udgangspunktet har vaeret
et markant andet: Optakten i lgzbet af 2015 har vist at IMCC (og IMCC’erne) pa forhand var bekendt med
strategi som begreb og hvor vigtigt det er - og vi har set en keempe opbakning, samtidig med at vi har
kunnet bygge oven pa tidligere erfaringer ved udformningen. Af den grund er det ikke urealistisk at tro,
at den kommende strategiperiode bliver game-changing.

Mantraet har gennem hele processen vaeret at skabe en strategi, hvori alle kan ikke blot spejle sig, men se
deres rolle i dens udfersel, som kunne overfgres til og handles pa ud fra alle ansvarsposter, og som derfor
far liv og andedrag gennem organisationens daglige arbejde. Ikke alle kan deltage i udfgrelsen af hvert
enkelt delmal, men alle kan specifikt og generelt lzegge en indsat for at give IMCC mere synlighed, bedre
kvalitet og mere faellesskab. Allerede nu har vi oplevet organisationen ga sammen om IMCC's strategi. Vi
haber sa inderligt, at denne energi vil fortsaette og baere strategien hele vejen til ar 2018.

Udformningen

Dette dokument indeholder en langt mere udferlig gennemgang af tankerne bag de strategiske
malsaetninger, inklusiv konkrete tiltag eller eksempler nar det er relevant, som dog ikke altid er tiltaenkt at
skulle veere fuldt deekkende for malszetningen. Desuden er der til sidst et oplaeg til en
implementeringsplan.

Denne strategi er ikke en bindende to-do-liste, der skal veere ‘vinget’ af om 3 ar, men en hensigt skabt ud
fra hvordan virkeligheden sa ud sommeren 2015 - en sdkaldt ‘Leerende Strategi’: Verden kommer til at
2ndre sig, hvorfor vi ikke gar os forhdbninger om en detailplan for ar 2018, men fastholder en hensigt
om hvad slutmalet bgr veere, og lader konkrete Igsninger pa problemer langt ude i fremtiden blive skabt i
processen. Af den grund er vores tidsplan tiltagende mindre detaljeret leengere hen ad arraekken.
Saledes vil kommende bestyrelser ikke vaere laenket til det konkrete indhold, fordi preemissen er at det
kan eendres, men samtidig er det et produkt af den samlede forenings input og vedtaget af
generalforsamlingen.

Der er rigtig mange ting, vi kan blive bedre til, og listen ville vaere uoverskueligt lang. Det, vi har
inkluderet i Strategien 2016-18, er de ting vi mener vil gore en keempe forskel. Ting der allerede fungerer,
skal optimeres en smule eller som ikke skal aendres er blevet udeladt - det bagr dog papeges at alle
medlemmers forslag er blevet noteret og kan komme i spil nar emnet behandles, uanset om de er med i
strategien.

Lige op til ferdiggarelsen af strategien, blev bomben smidt, at vores samlede tilskud fra Dansk Ungdoms
Fzellesrad - i bund og grund IMCC's levegrundlag - er i alvorlig fare for helt at frafalde, eller i bedste fald
reduceres kraftigt. Vi kan i det mindste prise os lykkelige for at det sker pa et tidspunkt, hvor vi er steerke
og omstillingsparate, og de fleste nedvendige tiltag var allerede en del af den nye strategi, sa
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tilpasningerne bliver, at nogle ting skal implementeres tidligere og i en anden skala end oprindeligt
teenkt. Vi kan komme igennem det uvejr, og vi kan ggre det uden at sld organisationen og vores
sammenhold i stykker, men kun hvis vi keemper sammen - det er reelt vores overlevelse, vi keemper for,
og det bliver ikke let og smertefrit.

Vi har valgt de tre strategiske sigtelinjer Kvalitet, Feellesskab og Synlighed, som hver iszer opfylder at vaere
relevant for alle, og som alle dem der vil kan arbejde malrettet pa. Pa tveers af sigtelinjerne gar de 4
hovedelementer @konomi, Internationalt & eksternt, Frivillighed & organisation og Kommunikation som
ikke hver enkelt beskaeftiger sig med, men hvis relevans straekker sig ud i alle afkroge af IMCC.

Strategiplan 2016-2018

| opleegget til de mange strategi-events skrev vi:
En strategi, for hvilken alle lafter i flok, er store ord. Og for at for at disse kan geres til virkelighed, for at vi
skal veere feelles om udfarslen, skal vi ogsa vaere faelles om skabelsen. Hvis vi vil have en strategi af
medlemmerne, kraever det, at alle har sat deres aftryk undervejs. Forst nar ejerskabet raekker ud i alle
krogene af IMCC, tgr vi habe pa ligesa bredt engagement.

Det var fgrste skridt. Lad os ggre de store ord til virkelighed.

.-
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Vores Kultur og DNA

Denne strategi forsgger at give IMCC ‘luft under vingerne’, og dermed give et bud pa en bevaegelse eller
pa forandring. Dermed er der ikke givet plads til de ting, vi ensker at bevare - heriblandt vores
foreningskultur og andre saerlige IMCC'ske forhold. Nogle ting omtales her som en understregning af, at
de bar teenkes ind i implementeringen af strategien - sa vi ikke, i vores iver efter at rykke foreningen,
glemmer de ting, der maske betyder allermest - altsa skyller barnet ud med badevandet.

Glaeden ved frivilligt arbejde er et absolut baerende element, der altid har og altid skal veaere en
kerneveerdi for IMCC. Netop derfor har dette her en szerlig plads. Det vedbliver at vaere helt centralt for
hvorfor mange startede i foreningen, og hvorfor mange fortsaetter sa laenge i foreningen. Motivation fra
personlig udvikling eller idealer om at ville redde verden far massivt fokus i denne strategi - det skal mere
end alt andet blive ved med at veere fedt at lave frivilligt arbejde, uden at det behgver noget hgjere
formal

IMCC er en “vaeksthus” for gode
ideer og gleede ved frivilligt
arbejde.

IMCC's sundhedsarbejde
udmeerker sig ved hgj kvalitet for
en frivillig organisation.

IMCC er en "legeplads", hvor
studerende kan bruge faerdigheder
de lzerer pa studiet i praksis og fa
kompetencer, man ikke kan lzese
sig til pa studiet.

Autonomi er helt seeregent for IMCC. Aktiviteterne er ikke bestillingsarbejde centralt fra, og har derfor
deres eget liv. Muligheden for at man kan skabe og forme aktiviteten - altsa gere en forskel - er
grundlaeggende for det ejerskab og den passion, der kendetegner IMCC’s frivillige. Autonomien giver
ligeledes ophav til innovationen, og at der kan vaere kort fra idé til handling. Samtidig er dette et omrade,
hvor vi skiller os ud fra maengden af lignende foreninger.

Autonomi er ikke lig anarki. Vi er én forening, og pa seerlige omrader er vi ngdt til agere som s, ligesom
at i et samfund er maksimal frihed ikke lig ubegreenset frihed. Og pa samme vis med foreningsidentiteten
- en samlet forening kan godt ga hand i hand med autonomi hos aktiviteterne.

Etisk stillingtagen er ikke blot en naturlig falge at veere “ansvarsbevidste” og have et 'reflekteret syn pa
sundhed’, men en grundleeggende streeben i al IMCC's arbejde. At arbejde med sundhed, mennesker og
en global verden er uhyre komplekst, og ligesa at placere sig etisk i. Vi er ikke ufejlbarlige og vi har gamle
skeletter i skabet, og maske netop derfor bibeholder vi hensigten om at kunne holde vores hoved hgijt.

Det koster penge at lave frivilligt sundhedsfremme. Men pengene har og vil altid forblive et middel, som
ikke veegtes hgjere end vores integritet - vi vil til enhver tid kunne se os selv i spejlet. Derfor er der, trods
storrelsen af vores ambitioner, et aktivt ideal om hvordan vi indsamler vores midler. Vi skal holde fast i
dette ideal.

Vores frivillige er ikke blot en indtaegtskilde, eller et underordnet middel til at nd sundhedsfremme,
de er et overordnet mal i sig selv, dvs. deres velbefindende, deres motivation, engagement og at vi har et
levende frivilligmilje for dem at blomstre i.
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Synlighed

Vi laver sundhedsfremme. Og vi arbejder for en retfaerdig verden. IMCC har etableret sig som en staerk
spiller indenfor kvalitet og viden, for arbejdsglaede og projektarbejde med en etisk dimension - men har
gjort det i det skjulte. Man kan ikke vaere bannerfgrer i hemmelighed.

Vi ved, vi kan haste frugterne af ikke at saette vores lys under en skeeppe - men dbne gjnene for den rolle
vi spiller i samfundet.

Vi kan lave mere sundhedsfremmende arbejde og na ud til flere mennesker, hvis vi er flere frivillige om
det.

Vi har budskaber, og viden til at bakke dem op.

Ingen @nsker en strom af tankelgse radb pa opmaerksomhed, ingen gnsker uigennemtaenkte holdninger
pa samleband, og ingen ansker at gge antallet af frivillige hvis organisationen ikke er steerk nok til at
baere det!

Ansvarlighed er ikke blot at undlade at handle forkert; ansvarlighed er ogsa aktivt at gere det, man ved er

rigtigt.

“With great power comes great responsibility”
Med arene er vi blevet stzerkere og dygtigere - der fglger et ansvar med og vi er modne nok til at patage
os det, hvis realiseringeniaf voresmal er heemmet af vores tavshed.
Samtidig ligger i motivationen ogsa et markant element af faellesskab - Den bedste interne
markedsfering er den, man laver eksternt - ogsa ved at traede frem offentligt vil vi skabe et banner, vi kan
samles under. Vignsker at IMCC bliver mere synlig, fordi det er et klart skridt pa vejen til alle de ting, vi

gerne vil opna.

Udgangspunkt

IMCC's traditionelle tilgang har vzeret at handling er et statement i sig selv, og vi har set med skepsis pa
opmarksomhedskraeveri og holdningsmaskineri - den grundtilgang ber der ikke a&endres pa. Der er
talrige eksempler p3, at et kendskab til IMCC, har det dbnet dere og givet stgtte - modsat den geengse
opfattelse er IMCC’s brand meget stzerkt - hos dem, der kender det.

Synlighed skal ikke bare vaere et middel til at kunne kraeve penge ind, men det handler om muligheder
for at tage vores del af indsatsen i civilsamfundet. Det arbejde vi laver, skal veere mere synligt for
malgrupper og medlemmer fordi vi gerne vil veere med til at tage et ansvar, og fordi vi vil fremme vores
vision i verden.

Feelles brand - og fa det ud eksternt

Ekstern branding har vaeret pa manges @nskeseddel, og gevinsterne er pa én gang abenlyse og meget
usikre. Det skal ggres klart, at dette mal ikke kan nas uden at lgfte i flok. Den afgerende forudsaetning for
at en PR-indsats skal virke, er at folk kan forbinde det med deres interaktioner med IMCC's aktiviteter. Alle
kan kun hgste udbyttet, hvis vi er feelles om at bakke brandet op. Vi har en fzelles historie - lad os bruge
vores faelles brand!

At IMCC bliver bedre til at seelge sig selv til modtagere - ikke nye IMCC-medlemmer, men f.eks. skoler,
politikere, medier. Flere events for at kunne udbrede budskabet pa sa mange mader som muligt (ikke kun
undervisning f.eks.)
Sege samarbejde med andre humanitaere organisationer i sundhedsdebatten
Der er en masse dele som IMCC kan bruge et feelles brand til. Et par eksempler kunne veere.

e Styrke eksterne kontakter

e Nemmere fundraising

e Mere vaegt bag vores ord

e Et banner vi kan samles under

|
|
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Derfor vil IMCC

At vi indgar en felles aftale om, hvad vi forventer af faelles branding.

Fzelles branding og ekstern branding er konstant dukket op som et gnske fra medlemmerne, men for vi
blaeser i de store trompeter ma vi fa afstemt hvad vi vil have ud af branding, hvordan vi forestiller os det
skal gares, og hvad vi selv gnsker at laegge i det - uden i sddan aftale kan vi ligesa godt lade vaere. For at
det skal fungere, skal vi lgfte i flok om dét vi vil. Vi ma afstemme hvor balancen skal ligge, f.eks. med
forslaget "aktiviteterne reklamerer for hinanden" - som allerede er begyndt med en falles skolefolder,
men som 0gsa har en graense, da ingen gnsker generel stremlining. Graensen for vores feelles indsats
bliver ogsa greensen for udbyttet.

@ge hjaelpen til aktiviteternes faelles branding og starrelsen af den centrale indsats.

En feelles brandingindsats ma ikke blive en byrde for aktiviteterne, hvorfor vi samtidig ma ege den
centrale stotte og indsats, f.eks. ved via kommunikations-praktikant pa fuld tid pa sekretariatet eller ved
rekruttering af PR-eksperter blandt grafikere etc. Hjaelpen kan besta i sdvel Isbende hjeelp til udfaerdigelse
som skabeloner for PR-materiale til nem afbenyttelse.

Derudover er det maske pa tide at styrke den PR, der bliver bedrevet centralt fra, som hidtil har vaeret
begraenset, men som nu vil veere et vigtigt supplement til aktiviteternes opbakning til det felles arbejde.

Vise verden vores steerkeste kort - det vi udretter

Vi har hidtil prevet at lade vores handlinger tale for sig selv, og hvor dette har resulteret i mangel pa
kendskab, har vi derudover ikke kunne rent faktisk lade vores handlinger tale, da ingen har haft et reelt
overblik over vores handlinger.

Men IMCC kan fremvise en noget naer ekstraordinaer handlekraft ss mmenholdt med lignende foreninger
bade hvad angar arbejde per frivillig og frivillighed per krone.

Hvor mange har vi ndet med vores events, udsendelser, undervisning og udvikling - Dette er, hvad
branding angar, vores steerkeste kort som dog farst kan komme i spil, nar vi har den forngdne
information. Jf afsnittet under kvalitet @nsker vi en central opsamling af fa, helt basale data, som antal
skoleklasser, udvekslinger osv. Hvor meget vi gennemfgrer - og kan tilbyde - som samlet forening er et
budskab vi kan bakke op om at udbrede i den almene befolkning.

e Vores tidligere medlemmer er levende beviser pa vores arbejde om at give global bevidsthed om
sundhed og individer med et bredere saeet kompetencer. Der ligger et keempe uudnyttet
potentiale i at alle vores tidligere frivillige er potentielle ambassadgrer for IMCC - eller sagar at
man passivt bare markerer sin tidligere tilknytning. Dette kan bade igangsaettes for tidligere
medlemmer og proaktivt for dem pa vej ud af foreningen.

Aktivt age tvaerfagligheden - solidt forankret i vores veerdier

Der er nogen derude, der kan ting bedre end os til nogle ting, og mere diversitet i tankegange kan gavne
os pa alle omrader - fra kvalitet med tilfersel af kompetencer, over faellesskab ved en noget mindre
uniform medlemsskare, til (bevares) ogsa ekonomi. Opfattelsen er, at IMCC som forening ville veere mere
helstabt med mere diversitet i medlemsskaren, og afledt deraf nye typer projekter - eller
udvekslingsprogrammer for andre faggrupper end de nuvaerende. Nogle aktiviteter er malrettet
bestemte studier, og det skal der vaere plads til. Opfordringerne under strategiprocessen har veeret
kraftige og udbredte. Vi har danset om den varme gred sa laenge - hvis det skal ske, kraeves at vi reekker
ud og ger os - na ja - synlige. Efterspargslen ér der.

Mere ‘action' ift tvaerfaglighed - vi har snakket om det i et &, men der
sker ikke & megel. Inddrag sundhedsrelevante uddannelser - langt flere
end de nuvaerende vil finde imce interessant - og imce vil have stor
gleede af det.




Dette punkt blev med blev pa kort tid af allerstarste betydning, da der fra Danske Unges Feellesrads(DUF)
side blev fremsat som et krav for at modtage foreningstilskud overhoved at have minimum 8-10
lokalafdelinger. Mader vi ikke dette krav, vil IMCC ikke modtage driftstilskud, hvilket vil have en radikal
indvirkning pa foreningen som vi kender den, og udfordringen bestar derfor i at tilpasse os pa en facon
og i en hastighed, hvor vi bibeholder det momentum af faellesskab det sidste ar har budt pa. Der skal ikke
leegges skjul pa, at en forhastet omveeltning kan give splittelse, men sa meget desto vigtigere, at
IMCC’ere arbejder sammen om det. Ikke alle pakraevede lokalafdelinger behgver veere i forskellige
kommuner, og en metode til at na malet uden at gabe over for voldsom geografisk spredning, kan
saledes veere ved at raekke ud til andre studieretninger i de nuvaerende byer.

Derfor vil IMCC

Veaere klarere om at vi er for - og har noget at tilbyde - en bred malgruppe

IMCC har rigtig rigtig meget at tilbyde en reekke andre studieretninger. Det er dog ikke et bredt kendt
budskab, og vi bgr overveje om vores daglige italesaettelse og tilsvarende markedsfaring i den grad
undergraver tveerfagligheden. Jf. andetstedsnaevnt branding, ber der udarbejdes PR-linjer mod
forskellige malgrupper, og tveerfaglighed ber indtaenkes i vores overordnede image.

Aktivt opsage frivillige fra andre sundhedsrelevante uddannelser.

Hovedspargsmalet for dette punkt ikke om det bar men, men snarere: Hvordan skal det gares? Hvem ger
det? Hvordan sikrer vi, det ikke bliver en uholdbar arbejdsbyrde? Ingen gnsker at vi oversvemmes af
tveerfaglighed pa bekostning af vores redder, men hvis det skal blive mere ved ordet, ma vi reekke ud;
hellere ved en fokuseret indsats pa fa udvalgte studier end med spredehagl.

e Vere fast forankret i flere studiemiljoer, er en meget langsommelig proces, men vzerd at straebe
efter (fa udvalgte steder som f.eks. folkesundhedsvidenskab), da det ger tilstremning
selvopretholdende. Dermed nedsaettes arbejdsbyrden og behovet for at genopfinde dybe
tallerkner. Samtidig dbner det muligheder for mere og bedre samarbejde med universiteterne.

e Varetagelse af hvervningen generelt bar have en klarere overordnet konsensus. De skuldre
arbejdet pt. hviler pa skal styrkes, hvis arbejdet skal udvides - eller der skal findes en made hvorpa
arbejdet bliver relativt mindre. Der er ngdt til at vaere klarhed om hvem, hvor, hvordan og hvor
meget.

Nye lokalafdelinger

Der har veeret flere optraek til nye lokalafdelinger, hvor vi bl.a. er blevet opsggt af interesserede. Dette kan
hurtigt blive opgivet inden det er kommet i gang, fordi alting skal opfindes fra nyt, og forarbejdet er
enormt. Ingen gnsker uhaemmet vaekst for IMCC; men gnsker om at fgre sundhedsfremme til pt. forsgmte
landsdele ber m@des en udstrakt hand til baeredygtig opstart savel som til de eksisterende aktiviteter
som @nsker at rumme en ny afdeling. Dette inkluderer:
e Forhandsafstemt ansvarsfordeling og ressourceprioritering: IMCC skal ikke sta med
arbejdsbyrden, men yde stgtte til personer [on location], der har lyst til at sta for det
e Standardkereplaner for (nem) oprettelse af nye afdelinger: Fa IMCC-repraesentanter ud til det
sted, der skal startes: Informere om muligheder for nye projekter el. opstarte eksisterende.
Informere ordentligt fra start om, 'at man er IMCC'er'.
o Afgere, hvornar er en lokalbestyrelse relevant?
e Standardmateriale: Hvad laver IMCC og hvem er vi? Plakater, oversigt over relevante aktiviteter,
infomateriale, kickstarterpakke mv.

Opna mere sammen med eksterne partnere & organisationer



m

[ n
il
[ H BN

IMCC er ikke sit eget gkosystem. Og der er et loft for vores praestationer og professionalisme. Men vi har
masser at byde ind med og kan bidrage til starre ting, hvis vi arbejder sammen med andre derude. Igen
og igen er det meldt ud, at vi vil mere eksternt samarbejde - uden effekt. Dette strategiske mal handler
lige sa meget om realisme. Vi har partnerskaber - som har inviteret til mere samarbejde. Og hvis vi skal
oprette nye, skal vi ngje overveje om vi har den forngdne manpower.

Derfor vil IMCC

Arbejde stadigt teettere i vores nuveerende samarbejder, fx Universiteterne, Laegeforeningen,
DUF & IFMSA

Vi har meget at vinde pa vores nuvaerende samarbejder. Udbyttet nar hurtigt et loft, hvis vi ikke giver
noget tilbage selv. Der er sa mange muligheder ved stgrre engagement i universiteterne - som i bund og
grund er vores livsnerve - som f.eks. meritordninger for udvalgte kurser/ophold, eller lobbying for
fleksibilitet med rum til frivillighed, eller maske mere global sundhed pa skemaet. Dette kunne veere i
samarbejde med studenter(mediciner)radene, som vi tidligere har kert parleb med, og som tidligere
havde fast plads i IFMSA-delegationerne. Laegeforeningen har aktivt bedt om et samarbejde om etik-
arrangementer, IFMSA er via deres anerkendelse i bl.a. WHO, vores talergr pa international jord og
udenrigsministeriet vil gerne have ungdommen repraesenteret i deres delegationer til mgder i FN.

Indga nye samarbejder, dog ngje vurderet pa om indsatsen star mal med udbyttet

Reelle partnerskaber er et stort arbejde, og det bliver spildt, hvis vi tager munden for fuld. Vi skal stadig
reekke ud, nar der er holdbare perspektiver. Samtidig er der eksterne aktgrer, der tilbyder muligheder,
som det ligger lige for, eller teet pa, at benytte allerede pa nuvaerende tidspunkt, som er blevet
efterspurgt hos medlemmerne, og ikke kraever andet end at blive formidlet. Ansvaret for formidlingen er
muligvis den stgrste udfordring.

e Praktikophold (via IFMSA) i WHO, UNAIDS m.fl.

e Systematisk deltagelse i m@der via internationale organisationer, som f.eks. WHO's

generalforsamling.
e Kurser eller projektmuligheder gennem EU.

Hjeelpe aktiviteterne med eksterne samarbejder, herunder rammesaetning og juridisk bistand

Vi gnsker at aktiviteterne skal stgttes til oprettelse egne partnerskaber - nogle aktiviteter har veeret
fremsynede og gjort det allerede. Samtidig skal det sikres, at partnerskaber oprettes under forhold der
ikke ender med at vores aktiviteter traekker det korteste stra, og det bar sikres at aktiviteter gar gennem
sekretariatet inden der oprettes eksterne samarbejder, sa der er klar kommunikation i alle retninger.

e Faste stottefunktioner

e Vidensdatabase om potentielle partnere.

e Overskuelige kgreplaner, guidelines evt. vejledning om jura.

Engagere os i sundhedspolitiske debatter og processer

Absolut alt, hvad IMCC gear, er bragende politisk - vores Vision er "lige adgang til sundhedsydelse". Det
springende punkt har imidlertid omhandlet at udtale sig pa vegne af hele IMCC. Vi vil finde en made at
tillade en feelles stemme og gennemslagskraft om f.eks. fremdriftsreformen, veerdien ved udveksling eller
global bevidsthed i sundhed. Vi vil en mulighed for at sidde med ved bordet, med hele IMCC i ryggen,
ved hgringer om vores undervisningsomrader i folkeskolen.

Denne sti er fyldt med faelder - vi skal undga feelderne, ikke undga stien. Hvor vi har holdning, viden og
faglighed er det vores pligt at blande os.

Derfor vil IMCC
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Italesaette hvad, vi vil opna med politisk engagement.

For slet ikke tale tale om, hvad vi ikke vil med politisk engagement. Dette ma vel vaere kernen, at
fastsaette en gvre og nedre afgraensning. Vi vil formentlig finde, at der et bredt bredt gnske om, at en
udtalelse fra IMCC skal baere praeg af stor saglighed, serigsitet og efterteenksomhed, kort snor for hvad
der falder inden for IMCC’s omrade, og stramme tgjler for at udtale sig inden for vores kompetencer.
De potentielle gevinst ved at blande sig i samfundsdebatten kan favne det meste af hele denne strategi -
og IMCC's formal i evrigt. De langsigtede gevinster for feellesskabsanden bliver vaesentligt reduceret, hvis
vores holdninger ikke kommer videre end papiret. Hvis vi er faelles om en holdning, sa lad os slas for den
og dér samles om den.
Nu kan vi ‘walk the walk’, men ikke ‘talk the talk’ og end ikke fortzelle, at vi synes det arbejde vi laver er det
rigtige. Hvis vi ansker indflydelse ud over at implementere andres beslutninger, skal vi kunne sige hvad vi
mener med den styrke der tilkommer os, og ikke vaere afkoblet fra at veere med hvor det gaelder.

e Vi har haft en IMCC'er med til FN-topmgde om ligestilling - med fantastisk respons fra

medlemmerne - hvilket var pa kanten.

Vi vil mere af dette i fremtiden, og det kan vi ikke uden at tale vores sag.
Hvis vi vil dedikere os til et faelles steerkt brand, skal det grundigt overveje synergieffekten mellem
branding og.en-offentlig- stemme; 0g om et offentligt kendt brand er realistisk uden samtidigt at kunne
sla et slag for vores arbejde.

Klarleegge rammerne for udtalelser som samlet organisation

Naeste skridt efter ‘hvad vi vil opnd’ er ‘hvordan vi vil ggre det?’ Dette punkt - som forst er aktuelt efter en
reekke indledene skridt og en grundig modningsproces - vil veere omdrejningspunkt for de
kontroversielle beslutninger. For det at give nogen lov at at tale pa ens vegne er en stor beslutning. Vi ma
spge en model, hvor udtalelser kun kan ske under ngje koordinering og i overensstemmelse med de af
medlemmerne besluttede holdninger. Ingen har lyst til eller planer om ‘card blanche’ til at sige hvad som
helst til hvem som helst. Og med alle udtalelser af medlemmer skal ansvaret i sidste ende ligge hos dem,
der skal sta til regnskab over for generalforsamlingen. Samtidigt ber en model indeholde en mulighed ofr
at kunne reagere hurtigt pa at verden aendrer sig.

Man kan nemt se skraekscenarier for sig, med en medieglad formand, der udtaler sig i alle retninger om
dette og hint - men i sa fald er det personen og ikke konceptet, der skulle have vzeret stemt ned. Strategi,
hvis den skal veere ambitigs, handler om at turde, men ogsa om at have tillid til at naeste generation kan
forvalte arven. Vi ber, nar listen over alle faldgruber kommer frem i hovedet, ogsa teenke ‘kommer det
rent faktisk til at ske?’

Der skal tages stilling til:

e Hvem m3, inden for de vedtagne holdninger, udtale sig pa vegne af IMCC? Separat ift om man er
valgt pa en generalforsamling eller ej, samt hvordan dette kan uddelegeres til f.eks. delegationer
eller ifm. politiske hgringer?

e En proces for udtalelser uden for de vedtagne holdninger.

Veere en aktiv stemme i samfundet

Dette er endemalet efter at have bearbejdet hvad og hvordan: nemlig at gere det! Og for ikke at falde
igennem nar tiden kommer, skal det overvejes hvad vi mangler for at vaere gearet til det. Det er for langt
ude i fremtiden til at det pt. kan laegges en konkret plan, men det kunne f.eks. indeholde
pressemeddelelser, udnyttelse af sociale medier mv.

Desuden har IMCC ud over vores samarbejdspartnere et keempe netveerk og en masse kontakter, der kan
fa IMCC'ere med, hvor det geelder. Det skal vi kunne udnytte.

Kapacitetsmaessigt kunne dette omrade vaere oplagt arbejde til en praktikant. Oveni vil det, nar tiden er,
kraeve en ansigt udadtil for IMCC, som har de forngdne evner og moderation, og det forngdne mod til
stille sig op og sige hvad der er ngdvendigt.
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Synlighed - ‘IMCC i omverden’
Strategiske Strategiske Mal Start-tid + Gennemforselskriterium
madlsaetninger tidsramme
Fzelles brand - At vi indgar en fzlles aftale om, 2016f Proces pa ILONA, som farer til
ogsa uden for hvad vi forventer af feelles branding et feelles ramme-dokument
IMCC for branding.
Evt. indholdende aftale om
lebende interaktion med PR-
ansvarlige.
@ge hjeelpen til aktiviteternes 2016e Kommunikationshjzelp i
feelles branding og sterrelsen af sekretariatet, evt. vha.
den centrale indsats praktikant.
Skabeloner til PR-materiale
Vise verden vores staerkeste kort - 2017 Indsamlede data fra
det vi udretter: Hvor mange har vi aktiviteter bruges i central
naet med vores events, branding-indsats
udsendelser, undervisning og
udvikling?
Tveerfaglig Italesaette dét, at vi er for - og har 2016e
synlighed - solidt  noget at tilbyde - en bred
forankretivores  malgruppe
vaerdier Aktivt opsage frivillige fra andre 2016f - Aftales i foraret,
sundhedsrelevante uddannelser. 2016e implementeres efter sommer
Oprette lokalafdelinger i byer, som 2017 1 ny lokalafdeling
vi ikke nar ud til med den
nuvaerende medlemspopulation
Fa mere ud af Arbejde stadigt teettere i vores 2016-18 - Etiksamarbejde med
eksterne partnere nuvzerende samarbejder, fx legeforeningen
Universiteterne, Leegeforeningen,
DUF & IFMSA
Indga nye samarbejder, dog ngje 2016-18 - Formidle EU-kurser, fa >5
vurderet pa om indsatsen star mal IMCC'ere afsted i 2016
med udbyttet. - 2 IMCC’ere i praktik WHO
Hjeelpe aktiviteterne med eksterne 2016 Retningslinjer
samarbejder, herunder
rammesaetning og juridisk bistand
Pavirke Italeszette hvad, vi kan opnd med et 2017 Rammedokument for det
sundhedspolitiske sundhedspolitisk engagement. onskede udbytte
processer og Klarlzagge rammerne for udtalelser 2017 GF vedtaget appendix om
debatter som samlet organisation politiske udtalelser
Veare en aktiv stemme i samfundet 2018 Deltager i offentlige debatter

Pressemeddelelser
Med i politiske haringer
el lign.
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Fzellesskab, sammenhaengskraft, sammenhold — Kaert barn har mange navne. Vi har leenge snakket om, at
IMCC godt kunne veere en mere sammenhangende forening, hvor vi i feellesskab fremmer sundhed. Vi er
en samlet forening med et samlet formal om at fremme sundhed, men der er brug for at vi bliver bedre til
at samarbejde, at vi skaber et faelleskab, for at IMCC virkelig kan rykke sig.

Faellesskab

Udgangspunkt

Vurderet ud fra medlemsundersggelsen er vi lige nu et sted, hvor autonomien i de enkelte aktiviteter er
steerk, mens feellesskabet har plads til forbedring. Autonomi ger vores aktiviteter selvkgrende og steerke,
og det skaber ejerskab og motivation hos vores medlemmer. Omvendt kan autonomi risikere at ende i
fragmentering, hvor vi alle arbejder i hver sin retning, i stedet for at lafte i flok og dermed virkelig rykke os
i de enkelte aktiviteter og som samlet forening. Udfordringen vi skal tage op i de naeste 3 ar er alts3, at
skabe et faellesskab i kombination med steerk autonomi i de enkelte aktiviteter.

Pa Open Space mgdet og ude i lokalafdelingerne blev indholdet af den nuvaerende strategi skabt af
medlemmerne. @nskerne her var at fa dygtigere ledere, at fa aktiviteter af hgj kvalitet, fa klar
kommunikation og et samlet brand med meget mere. De ting kan vi opna, og det er meget nemmere
hvis vi gor det sammen. Ved feellesskab far vi mest for mindst.

Fallesskab - Qg hvad sa?

Et mere feelles IMCC vil om 3 ar kunne meget mere, og vi skal teenke samarbejde for at na det. Vi vil have
et steerkt brand vi star ssmmen om, nemlig at vi er studerende som arbejder for sundhedsfremme. Vi vil
kunne fundraise feelles, sende feelles PR-materiale ud, maske have fzlles skolekontakt i de gule projekter,
feelles DUF ansggninger og pre-departure trainings hos de grenne og bla. En mere samlet forening ger, at
vi far en forening vores medlemmer er stolte af at veere en del af. Vi skal skabe et feellesskab, som folk vil
veere med i, fordi det er veerdier de kan statte op og og et arbejde de mener det er veerd at engagere sig i.

“Jeg synes jeg meget sent opdagede hvad det egentlig betyder at vaere en del af IMCC. Jeg er forst rigtig
begyndt at veere en IMCC'er i det sidste 1,5 ars tid.”

Vi skal sta sammen om IMCC, for vi ger utrolig mange gode ting, men grundet den nuveerende mangel
pa samarbejde og den manglende forstaelse af at vi er et faellesskab, opnar vi langt fra vores fulde
potentiale som forening. Vi skal arbejde hen imod en mere fzlles forening, hvor der kan opsta synergi,
nar vi arbejder sammen. Vi skal forblive en forening hvor frivillige trives, og veere en forening hvor det star
klart, hvad der forventes af medlem og hvor vi lafter den opgave det er at fremme sundhed i flok.

Vores frivillige er primaert studerende, mennesker som har meget travlt, men samtidig er topmotiverede
for at gore en forskel for andre. Vi skal som forening skabe nogle rammer, hvor der er plads til alle typer
mennesker og grader af motivation. Der skal vaere plads til medlemmet som bare vil hygge med kage til
manedsmgdet og den topmotiverede som er med i 3 aktiviteter og skal til udlandet og fremme sundhed.
Hvad der forventes af den frivillige samt hvad den frivillige kan forvente af foreningen skal sta klarere. Vi
skal sikre bedre overlevering, bedre introduktion til hvad foreningen tilbyder, kort sagt bedre rammer for
det frivillige arbejde, sa vi kan blive endnu sejere!

Tydelig organisering og klar kommunikation

Hvorfor er det vigtigt? Fordi IMCC-anden er noget helt specielt, men noget der for det enkelte medlem
kan tage lang tid at opna. Vi kan meget mere og nd meget laengere ud nar vi bevaeger os i samme
retning. Derfor giver det rigtig god mening at fa en endnu mere fokuseret indsats pa vores organisering



samt mere klarhed omkring kommunikationsveje, sd rammerne og de basale strukturer er pa plads.
Strukturen i IMCC med mest mulig frihed, men fasthed pa centrale omrader, skal fordre ejerskab,
motivation og innovation - samtidig med at have et sikkerhedsnet for kvalitet.

“Der skal vaere et formelt kommunikations-[land]kort med en "opskrift" sdledes at nye medlemmer nemt
kan szettes ind i den.” Citat fra baseline undersagelse

Der er bade fra baseline-undersggelsen og fra Open Space besked om at IMCC skal vaere mere samlet.
Der er flere arsager til den utilstraeekkelige sammenhangskraft og IMCC er kun sa steerk som det svageste
led. For at komme helt i mal med en samlet organisation, et bedre overblik og kommunikation kraeves
der en fokuseret indsats, sa alle kaedens led star klart.

Derfor vil IMCC

Klarleegge den interne organisering og kommunikationsveje, og klarlaegge rollerne af
elementerne i organisationen.

Rollefordelingen er uklar - hvem laver hvad og hvilket ansvar har isaer de forskellige tillidsposter i IMCC:
Landsbestyrelse, aktivitetsledere, skonomiansvarlige og Lokalbestyrelse. Bade organiseringen som
helhed og kommunikationen i seerdeleshed har en utilstraekkelig forventningsafstemning resulteret i
flaskehalse, som f.eks. nyhedsbrevet ikke har kunne lgse.

IMCC's levegrundlag afhaenger af, at vi gennemfarer nogle strukturaendringer og udvidelser. Hvorvidt
man har ment, den nuvaerende struktur manglede optimering for vi kunne udvide, er nu irrelevant, da
foreningens eksistens afhaenger af, det sker. En klarleeggelse og optimering af vores organisatoriske
delelementer og samspillet derimellem bliver fremrykket og opprioriteret, sa vi kan vaere knivskarpe og
pa forkant - men som tidligere naevnt kraever det, vi lofter i flok.

Na enighed om, hvor ligger det minimum af krav vi kan stille til hinanden

Ingen @nsker et hav af regulativer og bureaukrati. Og vores samlede indsats for kvalitetssikring og en
velfungerende forening ma ikke underminere arbejdsglaeden, skabertrangen og den korte vej fra idé til
handling. Men autonomi er ikke lig anarki - og der er et minimum af krav, vi kan stille til hinanden: For
aktiviteter (som bgrneattester for relevante) savel som tillidsposter (NAL eller repraesentant deltager i
ILONA).

Beskrive funktioner og poster sa deres formal er klare og nemt kommunikerbare.

IMCC er ikke en specielt kompleks organisation, men oversigter er ikke at finde - det skal synliggares
grafisk nemt og fokuseret kommunikeret. Frustrationer, som nemt kunne undgas, opstar nar nogle
regner med at andre gor noget, som de ikke var klar over de skulle. Samtidig er uklarheden en hindring
for at lase problemer, da disse ofte ville indbefatte en justering af samarbejdet - som netop ikke er
fastlagt og dermed ikke kan justeres pa. De mere formelle guidelines gnskes at ga hand i hand med nogle
bredere uddannelsestilbud under rammen organisationsforstaelse, for netop at bidrage med viden om
gensidigheden i udbyttet.

Skabe rum til at flere kan engagere sig i det nationale foreningsarbejde

Man skal altid kunne finde udfordringer i IMCG; heri ligger ngglen til hvordan IMCC kan fastholde
medlemmerne langt bedre sammenlignet med andre studenterforeninger. Erfaring og dygtighed skal
kunne modsvares af @get ansvar og nye stier at betraede, for dem der gnsker det - selvom dette muligvis i
ligesa haj grad manglende tydelighed af de muligheder, der ér. Sekundaert er dette motiveret med at
bestyrelsen og sekretariatet ikke kan levere de gnskede menneskelige ressourcer til gnskede tiltag, og vi
star med to problemer, der kan lgse hinanden.




Mulighederne for andet nationalt engagement end landsbestyrelsen er forberedt med tilkomsten af
nationale udvalg, men kvantitativt utilstreekkelige. Det kan ske ved en styrkelse af udvalgene eller
oprettelse af teams for bestyrelses-ansvarsomrader - uanset hvad, er der mange IMCC’ere der braender for
det, men endnu ikke er klar til at stille op til en bestyrelsespost, og vi skal give dem muligheden.

Samles om mulighederne i IMCC - og kende til dem

Medlemmer af IMCC er stolte af at veere med i IMCC. De bedste rammer for frivillige siger sig selv - vi skal
give vores medlemmer de bedst mulige rammer for deres faglige og personlige udvikling, sa de kan ga
ud i verden og gere den endnu mere awesome! Vi vokser som mennesker gennem det arbejde vi udfgrer
i IMCC, og det samme ger foreningsidentiteten. Med de bedste rammer far vi frivillige som trives, som
udvikler sig, og som gar ud i verden og laver nogle virkelig seje projekter.

Foreningsforstaelse er en central del i at skabe gode rammer for frivillige. Vi skal teenke
foreningsforstaelse ind i vores uddannelse. Vores uddannelse skal ikke blot beskeeftige sig med konkrete
kompetencer som PR og fundraising, men ogsa ruste medlemmerne til det som der kraeves af en frivillig i
foreningen. Alt for mange medlemmer forstar ikke den forening de er en del af - og ger derfor ikke brug
af de tilbud, som de har for kurser og udvikling osv. Vi skal have viden og kompetencer inden for ledelse
og godt samarbejde.i en.gruppe..Og vi skal lere vores frivillige at passe pa hinanden og sig selv.

Derfor vil IMCC

Skabe feellesskab gennem kvalitetsuddannelse inden for IMCC samt indtaenke lgbende
uddannelse af alle ansvarsposter saledes alle er klaedt pa til opgaven

Intern uddannelse har selvsagt en stor del at ggre med kvalitet, ligesom dette ogsa har et enormt
potentiale for at skabe sammenhaeng, via bade at det tilleerte giver forstaelse for foreningen, og at
aktiviteterne mgdes pa tveers af IMCC's uddannelsestiltag. Det samme kan siges om kompetence- og
erfaringsudveksling internt i farvegrupperne, hvor vi ved et samarbejde kan give udbytte til alle -
sammen kan vi mere, men vi skal kun samarbejde hvor det giver mening, og maske kraever det en
gentzaenkning af de nuvaerende farvegrupper.

En god leder skaber fzellesskab ved motivation og retning. En god leder skal veere bindeled til en hel
skare af medlemmer, derfor er ledelseslaget ekstremt vigtigt for feellesskabet. Vi skal derfor fokusere pa
uddannelse af gode ledere. Det er ikke oplagt i IMCC's kultur at have kurser kun for ledere - dette bgr dog
opvejes mod behovet for bade uddannelse, og for de oplagte sparringsmuligheder om
ledelsesproblematikker, der gar igen pa tvaers af aktiviteter. Eftersom de fleste ledere ikke har plads i
kalenderen til flere IMCC-weekender, er det ngdvendigt at overveje andre modeller. | den sammenhang
kan lederuddannelse taenkes som en lgbende proces over et ar med hovedfokus pa et bestemt omrade af
projektledelse.

Til slut er det helt oplagt med en mentorordning - bade i sammenhang med ovenstdende eller
uafhaengigt.

Sikre en god overleveringspraksis i hele IMCC - ingen skal starte fra bunden pa en post.

Dette punkt kan godt blive svaert at gennemfare, dog rigeligt opvejet af hvor enormt stor impact det kan
give. Overlevering (eller mangel pa samme) er blandt IMCC's pt. betydeligste svagheder; og det der som
oftest gar tabt er den langsigtede taenkning - dvs. udviklingen - sammen med indsigten i udbyttet fra
hovedforeningen og tilknytningen til andre menneskelige ressourcer. Det er for tidligt at sige om det
mest hensigtsmaessige er guidelines til hvad, en overlevering som minimum skal indeholde; eller om
f.eks. Lokalbestyrelse og NAL ber inkluderes i LAL-overlevering; eller om ‘strategi i aktiviteterne’ kunne
sikre de langsigtede visioner fra at ga tabt; men uanset hvad, ber dette omrade loftes.

Give nystartede savel som erfarne medlemmer en forstaelse for IMCC og deres muligheder for

udfoldelse
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Info om IMCC, forstaelse af IMCC's historie og ikke mindst forstaelse for hvad man som frivillig kan i- og
kan fa ud af sit feellesskab; det er grundlzeggende forudsaetninger for at kunne fgle sig som en del af
feellesskabet - identiteten. Rent konkret laegger dette kendskab ogsa grundstenen til samarbejdet og den
organisatoriske sammenhangskraft.

Det mest gentagne forslag har vaeret korte IMCC-introworkshops til aktiviteternes uddannelsesdage
el.lign., og realisere gnsket om en IMCC-velkomstpakke. Viden om kursus- eller praktik-muligheder er
blevet efterspurgt, og dette bar kunne komme ud uden at behgve narlaese nyhedsbrevet, evt. ifm
manedsmgder.

Derudover gnsker vi i hgjere grad at bruge vores aktiviteter, kurser og mader til at give medlemmerne en
forstaelse af den forening, som de er en del af. Vi vil gare det til en del af at veere national og lokal leder af
en aktivitet eller et projekt i IMCC, at man formidler til sine aktive hvordan IMCC haenger sammen, at man
far dem til at fole det er en forening de kan veere stolte af at veere med i. Ogsa sekretariat og
landsbestyrelse har et ansvar for at gere materiale om foreningen tilgeengeligt og let at praesentere for
medlemmer.

For nye savel som gamle ma CV-pleje aldrig blive hovedmotivationen for frivilligt arbejde, men samtidig
ville vi som forening bega en fejl ved at fornaegte det som en vaesentlig bi-gevinst, som kun vil ages i
betydning de kommende ar. Det afg@rende er allerede pa plads, da mulighederne er meget vidtgdende i
IMCC, og disse vil kunne szettes tilstraekkeligt i spil ved mindre tiltag som udbygning af frivilligbeviset, og
i seerdeleshed formidling af mulighederne IMCC - hvilket gzelder for nye, men i seerdeleshed ogsa for
gamle i medlemsfastholdelsesgjemed. Specielt kommunikation af de internationale muligheder kan her
have en vigtig rolle.

Foreningsidentitet med principper, feelles holdninger og International involvering

Foreningsidentitet handler om, at vi identificerer os med den forening, vi er en del af, og er stolte over
det arbejde foreningen yder, og de veerdier den star for. Ligeledes vil vi, nar vi involverer os internationalt,
std som en samlet organisation, IMCC-Danmark, med holdninger og feelles retning. Samtidig skal vi
udvikle en “frivilligpolitik”, som bade beskriver vores frivilliges vilkar, men ogsa far sikret den seerlige
stemning der er i frivilligmiljget i IMCC - som gerne skulle bidrage til identiteten.

En steerk foreningsidentitet vil sige at medlemmerne foler en stzerk tilknytning til foreningen de er en del
af. Foreningen bliver hermed en del af medlemmernes identitet. Foreningens vaerdier og arbejde er
noget medlemmerne identificerer sig med og er stolte af at veere en del af. IMCC er idag desveerre et godt
stykke for at veere i mall her. Et eksempel pa en forening som mestrer dette er Leeger Uden Graenser, hvor
utallige mennesker frivilligt eller til meget ringe lan rejser ud i verden til stor personlig risiko, fordi de tror
pa det foreningen geor, det giver mening for dem. IMCC skal have samme virkning pa sine medlemmer.

Derfor vil IMCC

Udvikle og implementere en frivilligpolitik for IMCC for at sikre de bedste rammer for frivilligt
arbejde.
Den skal hjaelpe med at skabe en god kultur for overlevering, god ansvarsfordeling, at vi passer pa
hinanden med mere. Arbejdet med frivilligpolitikken er allerede i ar “tyvstartet”, men vi er stadig langt fra
mal. Alt for ofte er rollefordelingen i vores aktiviteter uklar. Vi har som forening et ansvar for at tage godt
hand om vores frivillige. Derfor szetter vi fokus i strategien pa vores frivillige, deres trivsel og udvikling, sa
de kan ga ud og @ndre verden til det bedre!

Forstaerke IMCC’s sociale sammenhold som en central sgjle i vores foreningsidentitet og stolthed
over vores faellesskab

IMCC's sociale feellesskab og de personlige relationer er grunden til at mange af os startede - og det, der
har fastholdt mange i drevis; det sociale er sa ulgseligt tilknyttet med IMCC, at de to ikke ville kunne




adskilles. Socialt feellesskab er sa sandelig et mal i sig selv, men det ber samtidig ikke fornaegtes som et
middel en raekke af de ting, vi straeber efter.

Et styrket socialliv kan ikke skabes pa kommando, szerligt med den forhindring at IMCC’eres kalendere
generelt et maettede med weekendarrangementer. Det til trods, er der rige muligheder for at bevare det
eksisterende og bygge nyt - med samme gennemgaende besked i hele denne strategi: Der kan
iveerksaettes initiativer centralt, men succes star og falder pa medlemmernes medvirken, og dermed i
serdeleshed ledernes villighed til at formidle det.

De lokale sociale arrangementer skal vaere tillabsstykker - og er blevet efterspurgt som mere
tilgeengelige, hvad end der menes for offentligheden eller i aktiviteterne. Pa samme tid begr vi huske pa
vaerdien af de sociale band skabt pa tvaers af landet ved deltagelse i hinandens event, og szerligt relevant
ifm IMCC’s nationale m@der, som mister opbakning, hvis arbejdet helt fortraenger det sociale.

Af mere alternative tiltag kan naevnes det hedengangne ‘IMCC ga ud! i en overordnet kategori af IMCC-
arrangementer udelukkende med socialt formal; desuden et buddysystem f.eks. i ledelseslaget (med en
kompetencemaessig hovedvaegt). Et vaesentligt element er, at den verden som er IMCC bgr indrammes
og formidles via nyhedsbrevet eller andre kanaler eller centreres om IMCC's fysiske rammer til at skabe en
helstgbt identitet. Heri passer ogsa forslaget om en maskot eller andre ‘artefakter’, som identitet kan
forankresi.

Finde de felles holdninger, vived, vi har - og afklare rammer for vedtagelse af faelles holdninger

En feelles holdning vil knytte hele IMCC sammen pa tveers af aktiviteter funderet i et faelles enske om en
mere retfeerdig verden. Og vi har felles holdninger, nogle er allerede beskrevet i vedtaegterne som
retfeerdighed, og voresveerdiermalerligeledes et tydeligt billede. At finde vores feelles holdninger er et
afgerende skridt til at vi kan indtage den rolle i samfundet, vi har potentiale til, men det er samtidigt et
umadeligt kraftigt samlende tiltag, som saledes ogsa i processen bgr have foreningen i ryggen.
Holdninger er ikke et mal i sig selv, og bar som sadan grundigt afvejes ift at der skal veere et praktisk
behov. Ligeledes bar det gennemgdende grundigt overvejes om holdninger kan virke ekskluderende for
medlemmer - og holdes op imod om noget er tilstraekkeligt grundleeggende til at det er prisen veerd.
'Lige adgang til sundhedsydelser' som naevnt i Visionen ville nogen finde vidtgdende; hvad med basale
menneskerettigheder? sundhedshjzlp til flygtninge? legaliseret abort? Er det ikke en del af en felles
identitet, at vi kan keempe 'sammen’ for hvad vi synes er retfaerdigt.

Dyrke sammenholdet i forberedelsen forud for og under deltagelsen i internationale
delegationer, mgder og samarbejder - samt at bringe dette med tilbage til IMCC

Nar IMCC sender delegationer ud i verden, er det ikke kun fordi de hver i szer laerer en masse, det er ogsa
fordi, at det giver et enormt sammenhold internt. Delegationer sammensat pa tvaers af aktiviteter gor det
muligt at leere mere om IMCC og af medlemsundersggelser ved vi, at delegerede far en langt starre
national forstaelse ved at have repraesenteret IMCC i verden. Venskaber knyttes og ideer udveksles nar
man sammen oplever noget sa voldsomt som 1000 studerende fra hele verden, der alle breender for
sundhed. Det er det eneste sted (endnu) hvor IMCCs medlemmer praesenterer sig som IMCC og ikke som
6x’er - det er unikt. Nar vi pa internationale mgder behandler et policy statement om mental sundhed
diskuterer hele delegationen mental sundhed og IMCC’s Psykobs-delegerede tager dette med hjem -
sadan gad vi i hvert fald godt det var. For at fa mere ud af det feellesskabende element i disse mader, skal
vi blive bedre til at kommunikere feellesskabet hjem via facebook, nyhedsbreve, twitter, events - eller
hvad vi ellers kan finde pa. Vi skal ogsa blive bedre til at forberede os sammen pa kryds og pa tvaers forud
for mgderne. Nar seje IMCCere pa egen hand er ude i verden og repraesentere IMCC, er de ikke klar over
hvor inspirerende det kan vaere for IMCC’ere herhjemme og hvor meget de kan ggre for at hjeelpe nye
spirer pa vej. Sa selvom vi hgster af feellesskabet, kan vi stadig haste mere.
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Kvalitet

“IMCC’s sundhedsarbejde udmaerker sig ved hgj kvalitet for en frivillig organisation” fik massiv tilslutning
fra medlemmerne, adspurgt hvad IMCC er for dem.

Nar vi i denne strategi, vil fokusere pa kvalitet, er det fordi, vi mener, der i IMCC ligger et u-udnyttet
potentiale, som kan bringe os endnu tzettere pa vores vision om en sundere verden.

Udgangspunkt

IMCC har rigtig mange seje aktiviteter, der hver iseer ggr et rigtig godt stykke arbejde. Men i mange
aktiviteter gar vi tingene pa ca. samme madde, som vi altid har gjort, med justeringer dog, men sjeeldent
radikale &endringer. Ved at fokusere pa kvalitet er det ikke fordi, vi underkender, at vi g@r det rigtig godt,
for det gor vi. Vi kan bare ggre endnu mere, og det har der veeret et bredt gnske om at fokusere denne
strategi pa. Derfor er dette det ene af tre strategiske fokusomrader.

Vi er blevet givet mange gode ideer til hvordan vi kan hgjne kvaliteten i IMCC og kvalitet gar igen stort
set over alt. For at sikre en fokuseret strategi, har vi derfor valgt 3 omrader at rette vores fokus imod. Det
er dels fordi disse 3 har fyldt meget i de inputs, der danner grundlag for strategien, men ogsa fordi, det er
her, vi har vurderet, der ligger stgrst potentiale i at rykke organisationen frem og give os luft under
vingerne. De tre omrader handler om selvmonitorering og evaluering(M&E), internationalt samt
gkonomi. Det betyder ikke at kvalitet ikke er vigtig pa andre omrader. Nogle omrader er daekket
andetsteds i strategien, andre er udeladt, men det er omrader vi altid skal evaluere og justere.

Kvalitetssikre 0s.0g.skabe langsigtede forandringer

| spargsmalet om forandringer er der 3 helt essentielle spargsmal, vi ma stille os selv: Ger vi det, vi siger vi
gor? Gor vi en forskel? Gar vi det rigtige? Det handler om hvorvidt vi er trovaerdige, og lever op til vores
malsaetninger, og om hvilken effekt vores handlinger egentlig har. Vi skal veere mere bevidste om, hvor vi
seetter ind og om vi kan opnd mere ved at seette ind andre steder.
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Derfor vil IMCC

Skabe en selvmonitorerings- og evalueringskultur sa vi kan vurdere effekten af vores arbejde.

Internt i IMCC skal vi kvalitetssikre os, dvs. vi skal veere sikre pa at vi gar, det vi siger vi ger. Rent intuitivt
tror vi ofte, at vi gar det, vi siger, men ofte viser det sig, at der er forvirring omkring mal, formal, delmal og
rollefordeling.
Udover at vurdere om vi ggr det, vi siger vi gor, skal vi ogsa turde stille os selv spgrgsmalet, Ger vi en
forskel? Er IMCC med til at skabe en sundere verden? Blot fordi vores ambitioner er gode og aktiviteterne
er fagligt steerke, er det ikke sikkert vi gar en reel forskel. Derfor skal vi have intern M&E i alle vores
projekter (udviklet og styret af aktiviteterne selv) samt udvikle et system hvorpa fa essentielle data
systematiseres centralt og derved kan bidrage til et billede af IMCC’s samlede effekt. Kun ved at male pa
vores effekt kan vi konkludere, om vi egentlig gor en forskel, og gere os den ngdvendige lzbende
refleksion. Vi @nsker ikke en organisation, hvor der hersker maltyrani og al energi forsvinder i M&E - og
ingen centralt gider leese monitorering fra alle aktiviteter. Vi skal monitorere os selv for at forbedre og
leere af vores handlinger, sikre kvaliteten i vores arbejde og fremme sundheden mest muligt.
Forslag til konkrete aktiviteter

o  Workshops/kurser i M&E
Udvikle retningslinjer for kvalitetssikring
Oprettelelse af IMCC-databaser og nemt centralt rapporteringssystem
Ansaette praktikant til at facilitere processer ude i aktiviteterne og udvikle de centrale systemer.

Langsigtede malsaetninger i aktiviteterne - og beeredygtige forandringer



Gor vi det rigtige? Nar vi er naet hertil, ved vi hvad vi gar, og vi ved om det virker, men kan vi ggre det
endnu bedre? At traeede ind i denne refleksion kreever mod, udsyn og kritiske gjne. Hvis vi ikke ggr det
rigtige, ma vi veere parate til at tage konsekvenserne. Hvis vi virkelig @nsker at seette aftryk i samfundet,
ma vi teenke i langsigtede forandringer. Vi ma dykke helt ned i problemernes kerne. Denne kritiske
evaluering af egne aktiviteter, kunne vi godt taenke os blev en del af IMCC's kultur.

Hvis man vil skabe vedvarende forandring kraever det ofte nogle politiske &endringer. For eksempel kan vi
forebygge livsstilssygdomme ved at oplyse befolkningen om risici, men vi kunne ogsa keempe for, at
staten skal investere mere i forebyggende tiltag. Det er to ud af de niveauer vi, som sundhedsfremmere,
kan forsgge at pavirke. Kombinationen af de to er mere langsigtet og baeredygtigt, fordi effekten vil vare
ved uden vores tilstedevaerelse. Baeredygtighed er med andre ord, at g@re os selv overfladige. Hvert
niveau har sine fordele og ulemper, og vi vil blive ved med at oplyse og lzere fra os, men vi skal udvide
vores horisont og se, om ikke vi kan integrere flere niveauer i vores indsats. | IMCC har vi ikke tradition for
at arbejde pa det politiske niveau, men kigger vi pa vores s@sterorganisationer ude i verden, blander de
sig i sundhedspolitiske debatter og far derfor medbestemmelse ogsa internationalt via IFMSA. At presse
politikerne til vedvarende forandringer inden for sundhed kraever et staerkt og troveerdigt IMCC, der
sammen kaemper for bedre sundhed. Derfor haenger dette punkt staerkt sammen med bade synlighed og
feellesskab. Men det hele ma starte med, at vi kan vise, hvilken forskel vi gor.

En made at opna dette kunne vzere at nedsaette en bredt repreesenteret ekspertgruppe, der via
workshops bade for de enkelte aktiviteter og pa tvaers af aktiviteterne faciliterer en proces, hvor
aktiviteterne analyserer og videreudvikler deres projekter. Derudover skal medlemmerne uddannes i
hvordan, man pavirker de forskellige niveauer i vores sundhedssystem. Dette kan vaere alt fra kampagner
til fortalervirksomhed (direkte pavirkning af politiske processer).

Synliggere os som en fagligt steerk og trovaerdig organisation, der fremmer sundheden i
Danmark

Fremmer vi egentlig sundheden i Zimbabwe? Fgrer oplysning om organdonation egentlig til at flere
aktivt tager stilling pa et informeret grundlag? Far bgrnene et bedre forhold til sundhedsvaesenet? Forst
nar vi kender effekten kan vi synliggare denne, og vi vil kunne brande os som en trovaerdig organisation,
styrke vores stemme overfor eksterne partnere og lade fremtidige arbejdsgivere forsta hvorfor en IMCC'er
er en dygtig sundhedsfremmer. Derfor skal vi integrere data i PR/branding, sa effekten synliggeres bedst
muligt. Se mere om dette under Synlighed.

Udnytte det internationale potentiale

Vi skal opna det fulde udbytte af vores internationale engagement. Derfor gnsker vi at hgjne udbyttet for
aktiviteterne og hele IMCC, nar vi sender delegationer ud i verden. Vi gnsker en internationalt teenkende
organisation, der er bevidst om sundhed i Danmark og i verden. Ved at markere os pa den internationale
platform kan IMCC’s aktiviteter hente rigtigt meget med hjem. Vi kan ggre os mere attraktive for
studerende som en organisation med mange internationale muligheder og vigtigst af alt kan vi gennem
internationale partnere og fora sikre at vores sundhedsfremme nar endnu leengere ud - som vi beskriver i
vores vision om en sundere verden.

Udgangspunkt

Iblandt inputs modtaget, er der udtrykt stort anske om mere international involvering, og at iseer
manglende tilgeengelighed af de internationale muligheder er en barriere for involvering. Grundet
manglende ressourcer pa dette omrade, har det veeret sveert at imgdekomme disse frustrationer. IMCC er
ganske international og vi sender gang pa gang store delegationer til internationale mgder. Men der er
desveerre mange aktiviteter og medlemmer for hvem det internationale er en by i Rusland, og mange
aktiviteter der aldrig hgster udbyttet at de internationale tilbud. Pa trods af relativt mange ressourcer
brugt pa dette omrade, kommer det desvaerre for fa til gavn.

Der er enormt meget at hente internationalt. S@sterorganisationer i andre lande laver rigtigt meget
spaendende, vi kan leere af. Kapacitetsopbygning af medlemmer er en hjgrnesten i konferencer afholdt af
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IFMSA - den internationale organisation for medicinstuderende (International Federation of Medical
Students Association). Alene pa grund af det store motivationsboost gavner det aktiviteterne og IMCC
meget at sende delegationer af IMCC'ere afsted pa konferencer. Men udbyttet for de enkelte medlemmer
pa internationale mader bliver i for lille grad integreret i aktiviteterne herhjemme og derfor forbliver
afstanden mellem disse og IFMSA stor. Der er mange internationale positioner i eksempelvis IFMSA, der
kunne give stor leering for IMCC’ere, men mange ved ikke de eksisterer.

Der er enormt meget at give. Danmark er et ressourcerigt land og IMCC'ere er ekstremt dygtige. Ved at
indga i partnerskaber med lande rundt omkring i verden og ved at deltage pa internationale mgder, kan
vi bidrage med viden og kompetencer pa omrader, hvor vi er staerke og derved hjzelpe til at styrke
studerende inden for sundhed ikke kun i Danmark, men i hele verden. Vi har en talentmasse, som med
den rette indsats ville kunne komme helt til tops i internationale fora.

I dag er IMCC hovedsageligt involveret i IFMSA, hvad angar internationalt engagement. Grundet det
store arbejde der er lagt i dette engagement, har det ikke veere muligt reelt at undersgge andre
internationale organisationer og konferencer og aktivt samarbejde med disse.

Det er vigtigt at understrege, at globale perspektiver og international involvering ikke skal treekkes ned
over hovedet pa aktiviteter hvor det ikke findes relevant, men mulighederne skal geres tilgaengelige.

Derfor vil IMCC

Redefinerg den internationale struktur i IMCC samt ansggnings- og udvaelgelsesprocedurer til
delegationer

For at fa sterre udbytte af detiinternationale, ma vi ogsa investere mere tid og ressourcer. Det tillader den
nuvaerende struktur ikke med én international ansvarlig, der varetager stort set alt hvad der hedder
internationalt. Der er derfor behov for at se pa, om en anden struktur kunne statte bedre op om vores
internationale engagement. Dette inkluderer dels at kigge pa Internationalt Udvalg som arbejdende
stottefunktion samt at vurdere aktiviteternes, bestyrelsens og sekretariats rolle, sdledes at det
internationale forankres mere i IMCC. Det indebaerer ydermere at gare det lettere for aktiviteter at blive
internationalt involverede, herunder at se pa hvordan kontakten mellem internationale organisationer og
aktiviteterne formidles bedst.

Der skal udarbejdes en proces for ans@gningsprocedurer, hvori aktiviteterne indteenkes derudover skal
udveelgelses procedurerne og fordelingsngglen evalueres. Hvis vi gnsker at hgjne udbyttet, er det
ngdvendigt at kigge pa hvordan, og hvad vi kraever hos dem, vi sender pa internationale mgder. Ved at
give de medlemmer, vi sender afsted, et stgrre ansvar og fokusomrader, tror vi p3, vi kan hgjne udbyttet
til aktiviteterne og IMCC. Samtidig holder vi fast i, at der altid skal vaere plads til, at man som ny kan
komme afsted for at snuse til det internationale, da et uhyre vigtigt udbytte af de internationale mgder
netop er, det enorme motivations- og inspiration boost der smitter utrolig meget af herhjemme.

Stette aktiviteterne i egne internationale mal og samarbejder.

For at aktiviteterne kan benytte sig bedre at de internationale muligheder, skal vi sikre en bedre
formidling af disse. Samtidig skal vi sikre at aktiviteterne integreres mere i processen for og efter de
internationale mader, sdledes at udbyttet i hgjere grad gavner aktiviteterne. Dette retter sig mod de
meder vi som IMCC sender delegationer til. Vi gnsker at flere aktiviteter har individuelle internationale
samarbejdspartnere relevant for netop deres disciplin og de har malszetninger der retter sig
internationalt inkorporeret i deres aktivitet, hvis det giver mening. Dette kan understgttes med
workshops mv. Dette bgr ikke veere et krav, men mulighederne pa veere tydelige og afstanden til
internationalt arbejde bar veere kort. Iseer taenkes ogsa IFMSA-samarbejder uden om konferencerne, dvs.
samarbejde landene imellem.

@ge vores indflydelse og bidrag pa internationale konferencer og partnerskaber
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Den bedste made at fa indflydelse pa internationalt er, ved at have IMCC’ere pa internationale positioner
og med i delegationer pa diverse fagspecifikke internationale mader eller m@der i FN. Udover at ege
vores indflydelse, skal den viden der opnas kunne bruges aktivt i IMCC. Ved at aktiviteterne jf.
ovenstaende delmal har internationale malsaetninger, vil de vaere i stand til at arbejde mere direkte med
de globale problemstillinger inden for deres omrade. Dvs. IMCC'ere vil veere i stand til at deltage i
delegationer med f.eks. udenrigsministeriet til FN’s topmader eller med IFMSA pa klimatopmader, som
det allerede er set.
Forslag til konkrete handlinger for hele det internationale punkt:

e Gentaenke PR-tilgangen for at nd medlemmerne

e Udarbejde relevant materiale om de muligheder der findes internationalt

e Udarbejde anbefalinger til udvzelgelse af delegationer pa de forskellige typer af mader

e Fordele ansvar til flere end den Internationalt Ansvarlige i bestyrelsen
Overveje Internationalt Udvalgs rolle som ressource til at opna diverse mal
Undersage andre konferencer end IFMSA og prioritere hvilke IMCC aktivt skal sende
repraesentanter pa (WHA, FN mm.), samt udarbejde rammer for udveelgelsesprocedurer, hvad
forventes af medlemmer fer, under og efter, hvordan sikres det disse bidrager til IMCC samt
vurdere den gkonomiske statte hertil.

Gore IMCC gkonomisk uafhaengig

IMCC'S gkonomiske struktur med skonomisk relativt uafhaengige aktiviteter er en styrke for vores
gkonomiske sikkerhed og helt afggrende for autonomien. Aktiviteterne kan ikke vaere selvsteendige uden
at veere gkonomisk uafheengige. Men der er ting, vi kan og ber gare for at styrke aktiviteternes gkonomi,
sa leenge vi husker en balance med plads til selvsteendighed, og undgar ungdigt bureaukrati.

@konomi er ikke sexet, men gkonomi er ngdvendigt. Meget er af driftsmaessig karakter, men nar vi
alligevel veelger at give det fokus i strategien, er det fordi, vi ansker en gkonomi, der er mere uafhaengig
af enkelte donere end hidtil. Dette vil skabe en mere baeredygtig forening bade i forhold til aktiviteternes
gkonomi men ogsa i forhold til IMCC's centrale gkonomi.

Set i lyset af usikkerheden om IMCC's altafgerende indtaegtskilde, har dette omrade faet kraftigt
forsteerket aktualitet. Udgangspunktet taler for en nyteenkning af hvordan vi financierer foreningens
generelle drift, men i den grad ogsa for en opgradering af aktivitetsgruppernes indtaegter og gkonomi,
da et nedsablet driftstilskud vil ramme ud i alle grene af vores arbejde.

Derfor vil IMCC

Systematisk stgtte til at mindske spildt fundraising-arbejde

Der bliver lagt et arbejde i fundraising ude i aktiviteterne, som man aldrig ville kunne matche centralt.
Men trods kvantiten bliver der ikke systematisk gjort tiltag til at flere af ansggningerne giver bevillinger,
vi sender for mange ansggninger til sas mme fonde pa samme tid. Vi ensker ikke at selektere hvilke
aktiviteter, der ma sgge hvilke fonde. Men sekretariatet laeser og godkender alligevel stgrre ansagninger,
og det ville ikke kraeve voldsomt meget, at systematisk komme med anbefalinger pd ansegningens
indhold, og om fonden lige var blevet s@gt. Dette ville ogsa lebende dygtiggere medlemmerne.

Statte aktiviteterne i at fundraise stgrre bevillinger pa tveers af aktiviteter, sakaldt
blokfundraising

Der er store ubenyttede fondsmuligheder derude. Vores fundraising er ofte pa klatbelgb, og skal
gentages lgbende. IMCC's aktiviteter har et klart potentiale til at modtage millionbevillinger, hvis flere
lignende aktiviteter gik sammen om en ansggning, der kunne finansiere dem flere ar frem. Sekretariatet
skal ikke sage fonde til enkelte af IMCC's aktiviteter, men kan give den statte og vejledning der skal til for
at en blok af aktiviteterne kan levere det, det kraever, at fa sddan en ans@gning igennem.

i Gl



i Gl

Udforske alternative indtaegtskilder

Selv hvis vi undgar en kraftig reduktion af vores midler, skal vi arbejde for i fremtiden ikke at have sat alt
pa et braet, men vaere modstandsdygtige over for gkonomiske jordskaelv. Vores etiske standarder om
medlemshvervning og hvem vi vil vaere reklamebanner for er ikke til forhandling - det md vaere en
grundpraemis for hvordan vi skaffer midler.

Personlige (faste) statter er sa smat pa trapperne - med den tilfgjede mulighed at kunne gremaerke
donationer til en aktivitet. Dette skal bade veere muligt for tilknyttede/tidligere medlemmer og for den
brede befolkning. Og ligeledes kan enkeltdonationer fra individer sdvel som virksomheder udforskes -
muligvis med hjzelp fra netvaerket hos nuveerende medlemmer og i seerdeleshed alumner.

Fundraising til foreningens drift er en yderst svaer disciplin, men kan ogsa taenkes in de ubetradte stier,
der ogsa anbefales til aktiviteterne, heriblandt kommunal statte, satspuljer, EU-midler mv.

Hojne kvaliteten og lette den generelle gkonomistyring

God gkonomistyring er en forudszetning for at en forening kan eksistere - det giver sig selv - og
derudover er god gkonomistyring umadeligt arbejdsbesparende, selv hvis man ikke skulle tilbage og
rydde op i gammelt rod. Nem og velfungerende gkonomi giver hurtigere refusioner og giver
aktiviteternesbedreroverblik-overderes gkonomi.

@konomi er et af de steder, hvor stramlining er en god ting, da alle er interesserede i at bruge mindst
muligt tid og energi pa det. Og her har IMCC rige muligheder for stordriftsfordele. Vi har lignende
aktiviteter, som sagtens kunne styre deres gkonomi efter samme nemme templates og oplaeres i samme
kurser - der dermed blev tilbagevende begivenheder. Og omradet er et oplagt sted at have et st
guidelines for at lette overleveringen.
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Kvalitet
Strategiske Delmal Start-tid + Gennemfgrselskriterium
malszetninger tidsramme
Skabe en evaluerings-og  2016-2017 70 % af vores aktiviteter hari 2017 et MogE
monitoreringskultur s vi system.
kan vurdere effekten af IMCC har i 2016 et system til at handtere data
vores arbejde fra aktiviteterne, i hvilken 80 % af aktiviteterne
rapporterer.
Kvalitetssikre Langsigtede 2016-2018 70 % af IMCCs aktiviteter har evalueret deres
os og skabe malsaetninger i projekt og begyndt implementering af
langsigtede aktiviteterne - og folgelige aendringer
forandringer baeredygtige forandringer 20 % af IMCCs aktiviteter arbejder ogsa
direkte malrettet politiske processer.
Synligggre os som en 2017 Udvikling af PR materiale med IMCCs effekt
fagligt steerk og troveerdig inkl. foldere, hjemmeside o.a.
organisation, der fremmer
sundheden i Danmark.
Redefinere den Forberedes 2016  Udvzelgelsesprocedure for delegationer til

Udnytte det
internationale
potentiale

Gore IMCC
okonomisk
uafhaengig

internationale struktur i
IMCC samt ansggnings-
og
udveelgelsesprocedurer til
delegationer

Stette aktiviteterne i egne
internationale mal og
samarbejder.

@ge vores indflydelse og
bidrag internationalt

Stette aktiviteterne i at
fundraise sterre
bevillinger pa tvaers af
aktiviteter, sakaldt
blokfundraising.
Systematisk stette til
mindre spildt fundraising-
arbejde.

Hgjne kvaliteten og lette
den generelle
gkonomistyring

Implementeres
17

2017

2018

2016

Pabegyndes 2017
Mal seges naet i
2018

2016
@konomikurser +
templates

2017
Guidelines

IFMSA-mgder vedtages pa GF 2016.
Udarbejdelse af rammer for udsendelse pa
andre internationale konferencer vedtages pa
GF 2016.

Ny struktur for det internationale
implementeres.

90 % af aktiviteterne har medlemmer der
ansgger internationale mgder

70 % af aktiviteterne har malrettede
aktiviteter internationalt

IMCC har altid min. fem personer pa
positioner i IFMSA (bestyrelse, team of
officials, det internationale team og task
forces).

IMCC har min. et medlem med pa relevante
internationale mgder (som meader i FN/WHO,
klimatopmeader, mgder om sexual and
reproductive health)

Min. 2 ansggninger pa tveers af aktiviteterne
sendes per ar, og min 1 godkendes.

Relative antal afslag reduceret med 40 %

30% flere eksterne indtaegter fra andre donere
end DUF

Min 2 fast tilbagevendende gkonomikurser
hvert ar.

Aktiviter inde for hver farvegruppe har
mulighed for at anvende samme gkonomi-
templates, som anvendes i 90 % af
aktiviteterne.

Alle aktiviter har nedskrevne guidelines for
hvordan de handterer gkonomien.
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Implementering og Evaluering

Dette afsnit er oplaegget til en tidsmaessig oversigt over hvor delelementerne i strategien skal enten
tages op eller gennemfares.

Det er blevet meget grundigt overvejet, om nedenstaende implementeringsplan er at ga for langt mht. at
binde kommende bestyrelser til handlinger.

Rationalet er som fglger: Ihht. principperne om en laerende strategi, er man ikke bundet pa haender og
fedder, men bar hele tiden tage bestik af gjeblikket. Nedenstdende plan ville veere lavet alligevel, fordi
det ville veere uprofessionelt ikke at have taenkt over en tidsmaessig sammenhang for malsaetningerne,
og det er en meget vigtigt hjelp til at kommende bestyrelser ikke starter fra nul hvert ar. Eftersom det
alligevel ville veere lavet, blev det fundet nedvendigt for den demokratiske gennemsigtighed, at det ogsa
var en del af pakken, som stemmes ind pa Generalforsamlingen.

Et stort element af prioriteringen er, at de enkelte dele afhaenger af hinanden. Eksempelvis kan vi ikke pa
en effektiv made skabe et faelles brand at samles om uden at have orden pa vores struktur og
kommunikationsveje. Og nar vi skal fors@ge at pavirke den fgrte sundhedspolitik, styrker det vores
position hvis vi har en bredere medlemsskare, og flere samarbejdspartnere. Her forstas impact som at
have en pavirkning pa det samfund vi lever i.
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2016 |Fokus Handlinger Produkt Deadline |Hvem arbejder
med det
1. Diskuteres til ILONA: Anbefalinger til Slut Feb NB + LB + NAL
halvar - hvilket ansvar og guidelines + LAL + NGA +
forventninger er til LAA
NAL, LAL, L&A, NOA,
LB?
Guidelines forfattes og |Guidelines for Sommer |NB +alle
godkendes tillidsposter
Give nystartede Guidelines forinfo til  |Sommer [LAL+ LB+ NB+
medlemmer en nye medlemmer NAL
forstdelse for IMCC og
deres muligheder for
udfoldelse.
Sikre en god Guidelines for Sommer |Alle
overleveringspraksisi | overlevering
IMCC
Feelles brand ILONA og frem: aftale | Feelles rammeaftale Marts NB + sek + PR-
om forventninger til ansv. (+ alle)
feelles brand
Tilbagevendende Fast model Far NB + sek + NGA
gkonomikurser + gennemfart og sommer |+LOA
gkonomi-templates forberedt pa
viderefgrelse
Stette aktiviteter til Fundraisingarbejde April Aktiviteter +
blokfundraising startet sekretariat
Tveerfaglighed - Diskutere aftale om | Aftale Sommer |LB+ NB + Sek
tveerfaglig hvervning | PR-materiale klar (evt. NAL'er)
- Forberede PR mv.
Tveerfaglighed Opseg frivillige pa - ej LB + sek + NB
andre studier besluttet
Redefinering af /Andring af appendiks |Oktober [NB, NAL
ansggnings- og til GF
udveelgelsesprocedurer
Eksterne partnere |Rammesaetning for Guidelines inkl. Sommer |Sekretariat
eksterne samarbejder |juridiske + labende
hjeelp
Eksterne partnere |Leegeforenigen Samarbejde om Sommer [NB, ny gruppe
projekt startet
2. Guidelines - Nytar Alle med poster
halvar implementeres fra
]




2017

1.
halvar

Oprette nye
lokalafdelinger

Fzelles branding

Eksterne partnere

Sundhedpolitisk

engagement

|
|

sommerferien

Forberede stardard + |antal ny lokalafdeling |September|LB + sek + NB +
evt. opsgge nye jf. krav aktiviteter
allerede inden

Forberede og uddanne | Aftale om tiltag til nytar NB + sek +
aktiviteter i: Evaluering |implementring forar udvalg

0g monitorering 17

Forberede og uddanne nytar NB + sek +

Uddannelsesaktiviteter

aktiviteter i: . udvalg
. i emnerne
Langsigtede
malsaetninger og
bzeredygtige
forandringer
Redefinere den Struktur nytar AIR + NB
internationale struktur i | implementeres 2017
IMCC
@ge hjeelp til Tilgeengelig PR-hjeelp | nytar Sekretariat
aktiviteternes felles PR-kampagner
branding + central
indsats
Systematisk statte til september | Sekretariat
mindre spildt
fundraising-arbejde.
Flere engagerede i oprettelse af Forar NB
nationale Poster/teams
foreningsarbejde
Formidle WHO- og EU- |Lgbende Fungere |Internationalt
tilbud kommunikation lebende |team +
fra foraret |sekreatriat

ILONA og frem: Finde |Fgarste saet vedtages Start ILONA +
feelles holdninger GF 17 ILONA interessrede +

NB
Fortseette udvikling af | Arbejdsgruppe Sommer |NB+
Frivilligpolitik genoprettes interesserede
ILONA og frem: Hvad  |Opsummering af Sommer |NB+
vil vi opnad? medlemmers gnsker interessrede +

NAL
Guidelines for s Sommer | Sekretariat +
aktiviteternes LOA + NOA
gkonomistyring
Implementere Aktiviteterne Start efter |NB + LB +

implementerer tiltag  |ILONA sekretariat +

I . .
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aktiviteter
Eksterne partnere |Teettere samarbejde Besluttes efter Start forar |LB, NB,
med universiteter mulighederne sekretariat
Klarleegge Udarbejde rammer Forslag til GF GF NB +
rammerne for interesserede
udtalelser
2. Statte aktiviteterne i Ny int. struktur seettes i [ Labende |NB+IU +
halvar egne internationale spil fra aktiviteter
mal og samarbejder september
Synliggere os somen | Kavlitetsparametre 2017 PR-ansvarlige +
fagligt steerk og indarbejdes i PR- NB + sekretariat
troveerdig organisation. [ materiale
Fa mere ud af IFMSA Ga malrettet efter flere | Nytar NB + U +
ansvarsposter aktiviteter
Dyrke sammenholdeti |guidelines - Nytar NB + IU +
delegationer samarbejdet i aktiviteter
forberedelse
Feelles brand Vise verden vores Branding udrulles September |NB +
steerkeste kort centralt og hos kommunikation
aktiviter + sekretariat,
2018
Politisk Vaere en aktiv stemmei |-
engagement samfundet, som sg@ger
indflydelse for at
forandre

arbejde pa sociale
tiltag

@ge vores indflydelse
og bidrag
internationalt

Eksterne partnere

Indga nye samarbejder

Synliggere os som en
fagligt steerk og
troveerdig organisation,




