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Synlighed | Fallesskab | Kvalitet

Implementeringsplan

Delmal og gennemfgarsel

Strategirapport - efterskrift

Med Strategirapporten gnsker vi at IMCC og landsbestyrelsen 2019 skal
have den bedste mulighed for at starte pa strategiprocessen 2019.

Rapporten er samlet efter bedst mulig balancering mellem grundighed
> og kortfattethed; og alt indhold kan suppleres med mere baggrund ved
forespgargsel.

De bedste hilsner;
Landsbestyrelsen 2018

Kamilla, Ida, Torsten, Jacob, Stine, Klara, My, Pelle

IMCC

Hele verdens sundhed




' IMCC er en ungdomsorganisation, der arbejder med
sundhedsfremme pa flere niveauer - lokalt, nationalt og

internationalt. Vores medlemmer bestar af unge mennesker,
primaert studerende, der interesserer sig for sundhedsfremme.

Og som - vigtigst af alt - alle sammen tror pa lige adgang til sundhedsydelser og -rettigheder for alle!

Vores aktiviteter kan overordnet inddeles i fire grupperinger:

- laver undervisning og oplysningsarbejde. Det drejer sig eksempelvis om ens.sundhed,
der underviser pa LeerDansk og her introducerer nydanskere til det danske sundhedssystem. Eller
Sexekspressen, der leverer topkvalitets seksualundervisning pa landets folkeskoler.

- Gron gruppe bestar af en raekke aktiviteter, der driver udviklingsprojekter i et ligeveerdigt samarbejde
med en ungdomsorganisation i det pdgaeldende land. Her arbejder Ashipti eksempelvis med NCDs (ikke-
smitsomme sygdomme) i Uganda, og IMUNZI arbejder med HIV-forebyggelse i Zimbabwe.

- Bla gruppe formidler udvekslingsophold herhjemme og i udlandet. Exchange formidler eksempelvis
kliniske ophold for medicinstuderende i og fra hele verden, hvor Research Exchange arrangerer
forskningsophold.

- Rad gruppe er den nyeste i familien, og er en blandet kasse af aktiviteter, hvis fokus er mere samfunds-
og debatorienterede. Herunder hgrer eksempelvis NorWHO, der arligt arrangerer en stor simulation af
Verdenssundhedsorganisationens arlige samling, World Health Assembly (WHA), samt UAEM, der blandt
andet advokerer for stgrre gennemsigtighed i fremstilling og prissaetning af medicin.

Nationalt indgar vi som medlemsorganisation i Dansk Ungdoms Fallesrad (DUF), imens vi internationalt
er en del af bl.a. International Federation of Medical Students Associations (IFMSA) samt European Public
Health Alliance (EPHA). Dette naturligvis i tilleeg til vores 12 internationale baeredygtige partnerskaber,
som udger interessefaellesskabet udviklingsarbejde.

Vi er anerkendt som almennyttig, non-profit NGO, og laegger stor vaegt pa det involverende frivillige
feellesskab om sundhed.

Vision:
IMCC arbejder for at skabe en retfaerdig verden, hvor alle har lige adgang til sundhedsydelser og er
fysisk, mentalt og socialt velbefindende.

Mission:
« Vifremmer lokalt, nationalt og internationalt samarbejde om sundhedsfremmende tiltag.
« Vigger viden om sundhedsrelaterede emner og stillingtagen hertil via oplysning og debat.
« Vigiver vore medlemmer et reflekteret, nuanceret og helhedsorienteret syn pa sundhed skabt via
et tveerfagligt forum
« Viskaber muligheder for personlig og faglig udvikling for vore medlemmer

Tilsammen skaber aktiviteterne IMCC, og trods den forskelligartede natur
aktiviteterne imellem har vi en raekke fzelles vaerdier. For nylig - i 2017 - stemte vi
vores fgrste sundhedspolitiske grundholdninger igennem nogensinde. Det er 9
grundholdninger, som alle medlemmer af IMCC kan se sig selv i - uanset om de arbejder
med forstehjeelp, udveksling eller seksuel- og reproduktiv sundhed.

IMCC har en landsbestyrelse med i alt 8 medlemmer samt 6 lokalbestyrelser i de seks
lokalafdelingerihenholdsvis Aalborg, Aarhus, Esbjerg, Odense, Roskilde og Kebenhavn.
Desuden understgttes alle de frivilliges arbejde af sekretariatet, der fast bestar af vores
sekretariatsleder Mikael Bjerrum, vores bogholder Carsten Toft, organisationskonsulent
Nina Madsen og studentermedhjaelper Sigrun Smith.




Strategien 2016-2018
- hvorfor en rapport?

Strategien 2016-2018 blev vedtaget ved generalforsamlingen 2015. Som udgangspunkt for denne
strategi havde bestyrelsen 2015 gennemfgrt en omfattende proces med inddragelse af alle IMCC'ere
der gnskede at give input. Herunder bl.a. via en medlemsundersagelse (baseline), lokale hgringer samt
inddragelse af frivillige ledere i organisationen.

Resultatet blev en strategi, som med 105 stemmer ud af 105 mulige, var enstemmigt vedtaget. | perioden
2016-2018 dannede strategien ramme for vores udvikling som organisation.

Hvorfor en rapport?

En rapport er en opsamlende, afklarende oversigt som ggr status pa et specifikt omrade.

At aflaegge rapport ift. strategien betyder dermed at vi gor status i situationen over hvor langt man er
kommet ift. vores ramme. Med denne rapport er det derfor intenderet, at vi ggr status i IMCC til de sidste
toner af 2018 - og vi kan begynde processen med at skue fremad mod 2019 og udviklingen af den nye
3-arige strategi.

Pa de naeste sider vil der fremga en optegnelse over de tre sgjler; Synlighed, Feellesskab og Kvalitet.
Disse fremgar som oprindeligt vedtaget ved generalforsamlingen 2015, og som kan nzerlaeses af
Strategiplanen, der kan laeses herunder.

- Strategien 2016-2018 pa vores hjemmeside: http://imcc.dk/om-imcc/strateqi-2016-2018/
Strategiplanen: https://klik.imcc.dk/strategiplan-imcc-16-18

Foratgeredetoverskueligtatvurdereevt.gennemfarsel,erderindfortetfarvekodningssystemtilfalgende
angivelse. Saledes vil der ud for hver sgjle i strategiens underpunkter ved gennemfgrselskriterierne
veere markeret som fglger.

Farvekodning jf. gennemfersel

Ved opfyldt kriterium

Strategiplan 2016-2018

Ved delvist opfyldt kriterium

B E

Ved ikke opfyldt kriterium

Efter hver sektion vil der fremgd et kort resumé m.
forklaringstekst ift. de givne gennemferselskriterier i
sgjlen.

Afslutningsvist s@ges at gere status ift. gennemfarsel,
samt status pa gennemfarte delmal v. bestyrelsen 2018.

Framework for strategiens samlende enheder



Historisk & strategiproces

Vores historie

IMCC blev stiftet d. 1. okt, 1950 af studerende som havde deltaget i en
dissektionstur til Paris. | efterkrigsperioden var der mangel pa materialer, hvorfor uddannelserne pa
universiteterneledunderdette.Medudgangspunktidettedrogengruppemedicinstuderendeafsted;ogda
disse studerende ogsa gnskede at skabe faglige og sociale kontakter tilandre studerende ude i verden, blev
International Medical Cooperation Committee - IMCC - skabt. Vi kan takke de oprindelige stiftere af IMCC
for at skabe fundamentet for dagens IMCC; herunder bl.a. Erik Holst, IMCC’s farste formand.

Spoler vi 68 ar frem i tiden, er IMCC en af de mest velkendte foreninger inde for sundhedsfremme pa
Danmarks universiteter. Vi teeller 1750+ medlemmer, seks lokalbestyrelser, og en lang raekke succesfulde
projekter i vores renommé.

Vi har arbejdet strategisk i et stykke tid nu. IMCC’s forste strategiske tiltag var 5-arsplanen (2007-2011),
som blev aflgst af strategien 2012-2014. Derefter var vi fremme ved 2015; hvor strategien 2016-2018 blev
udarbejdet.

Nu star vi pa teersklen til et nyt strategiar, hvor vi skriver 2019 - og hvor vi endnu engang tager de store
arbejdssko pa, og saetter en kurs mod IMCC's fremtid.

Strategiprocessen 15’i oversigt

Centralt for strategiprocessen 2015 var at nd sa langt ud som muligt, for at indsamle al den viden og
gode idéer samt planer for fremtiden som IMCC’s medlemmer havde. Derfor var det ogsa afggrende for
processen at det lokale var staerkt forankret i udviklingen af strategien.

1): Baseline-undersggelse
For at have et solidt fodfaeste at traekke pd, blev der udfert en omfattende baselineundersggelse - herfra
blev der indsamlet input fra 250+ deltagende respondenter.

2): Lokale strategihgringer

At fa alle raster hgrt var centralt; hvorfor der blev afholdt lokale strategihgringer, samt nedsat lokale
strategiteams. Funktionen af delokale teamsvarat skabe bred lokal basis forinput, med enrepraesentation
der talte lokalbestyrelser, aktivitetsledere, udvalgsmedlemmer og menige medlemmer af IMCC.

3): ILONA & lederaftener

Samtidig blev der i februar 2015 gennemfert et vellykket ILONA (Ledelsesinternat for IMCC-ledere),
som outlinede drets gang, og inkluderede alle nationale ledere. Som opfalgning pa dette blev der ogsa
afholdt strategisessioner ifm. lokale lederaftener (LAL/L@A-aftener).

(supplerende omkring processen kan ses pd www.imcc.dk/strategi)

Efter en omfattende vurdering, med flere gennemskrivninger og udkast, var processen tilendebragt.
Resultatet blev som | kender det: Strategien 2016-2018 komplet med implementeringsplan.

o3¢

Denne rapport er fremstillet med udgangspunkt i at se hvor vi har veeret.
For at kunne vende blikket mod ens destination foran én, er det afgarende at
se tilbage pa stien der ligger bagved en; sa man undgar at ga i ring.

Strategirapporten kan med fordel sammenholdes med Arsberetningen 2018
(der er udarbejdet til Nationalweekenden 2018). Denne kan findes pa
https://klik.imcc.dk/officielle-dokumenter




Synlighed

IMCC i omverdenen

Strategiske
malszetninger
Fzelles brand -
0gsa uden for
IMCC

Tvaerfaglig
synlighed - solidt
forankret i vores
vaerdier

Fa mere ud af
eksterne partnere

Pavirke
sundhedspolitiske
processer og
debatter

© o !

Fokusomrader:

- Branding - Tveerfaglighed

- Partnere - Indflydelse i
sundhedspolitik

Synlighed - 'IMCC i omverden’

Strategiske Mal

At vi indgar en falles aftale om,

hvad vi forventer af feelles branding

@ge hjalpen til aktiviteternes
faelles branding og starrelsen af
den centrale indsats

Vise verden vores stzerkeste kort -
det vi udretter: Hvor mange har vi
naet med vores events,
udsendelser, undervisning og
udvikling?

ltalesaette dét, at vi er for - og har
noget at tilbyde - en bred
malgruppe

Aktivt opseqge frivillige fra andre
sundhedsrelevante uddannelser.
Oprette lokalafdelinger i byer, som
viikke nar ud til med den
nuvaerende medlemspopulation
Arbejde stadigt tettere i vores
nuveerende samarbejder, fx
Universiteterne, Lageforeningen,
DUF & IFMSA

Indga nye samarbejder, dog neje
vurderet pa om indsatsen star mal
med udbyttet.

Hjzelpe aktiviteterne med eksterne
samarbejder, herunder
rammesatning og juridisk bistand

Italesaette hvad, vi kan opna med et

sundhedspolitisk engagement.
Klarlaegge rammerne for udtalelser
som samlet organisation

Veere en aktiv stemme i samfundet

ey Pl

Start-tid +

tidsramme
2016f

2016

2017

2016

2016f-
2016e
2017

2016-18

2016-18

2016

2017

2017

2018

Gennemforselskriterium

Proces pa ILONA, som ferer til
et falles ramme-dokument
for branding.

Evt. indholdende aftale om
lebende interaktion med PR
ansvarlige.
Kommunikationshjzlp i
sekretariatet, evt. vha.
praktikant.

Skabeloner til PR-materiale
Indsamlede data fra
aktiviteter bruges i central
branding-indsats

Aftales i foraret,
implementeres efter sornmer
1 ny lokalafdeling

- Etiksamarbejde med
lageforeningen

- Formidle EU-kurser, fa =5
IMCC'ere afsted | 2016

- 2 IMCC'ere i praktik WHO
Retningslinjer

Rammedokument for det
onskede udbytte

GF vedtaget appendix om
politiske udtalelser

Deltager i offentlige debatter
Pressemeddelelser

Med i politiske heringer
el.lign.
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Synlighed - resumé
Som det ses af opgearelsen, sd er der mange indfriede delmal under Synligheds-sajlen.

Seerligt udfordrende punkter har bl.a. vaeret at skabe en steerk central branding og at formidle EU-
kurser (under "Nye samarbejder”).

Steerk central branding

P& hinanden fglgende bestyrelser har undersagt veerdien af et ramme-dokument for branding, og
hvad dette potentielt kunne indeholde.

Der er en raekke aktiviteter, som allerede nu anvender falles branding; her szerligt de gule aktiviteter,
som har anvendt faelles gul-gruppe folder ved kontakt med undervisningssteder. | denne folder har
vaeret materiale fra alle repraesenterede gule grupper i naeromradet (lokalafdelingen).
TilligebemaerkesdetatnaervedalleaktiviteterilMCCharlokalePR-ansvarlige/kommunikationsansvarlige;
men ikke ngdvendigvis har samme pa nationalt plan. Hvilket praesenterer en udfordring i hvordan
bedst der skal gennemfgres standardiseret interaktion med PR-ansvarlige, udover det som allerede
finder sted. Fokus har for tovholdere ifm. dette specifikke punkt vaeret at skabe en central, faelles linje
individuelt i aktiviteterne - og traekke dette sammen til et stgrre hele ift. synlighed v. anvendelsen af
IMCC's logo’s samt farver i IMCC's Styleguide.

At vise IMCC til omverdenen og praesentere vores succeshistorier har ogsa veeret et fokus - hvorfor
IMCC'’s Instagram er lagt frit til at lave Insta-takeover for alle aktiviteter / lokalbestyrelser mv. Dette har
vaeret massivt populaert; og profilen er sdledes gdet fra 0 opslag i 2016 (opstart) til ~ 600 opslag samt
~ 2250 folgere.

Indsamlede data fra aktiviteter bruges i central branding-indsats er til dels opnaet. Grunden til
dennes manglende faerdiggarelse skal findes under Kvalitets-sajlen; hvor der har veeret utilstraekkeligt
gennemslag ift. M&E-forlab (som forventedes at producere konkrete, malbare resultater, der sa kunne
anvendes til branding). Samtidig har vi, til dels, opndet dette. Idet vi har udarbejdet det sakaldte
"IMCC-i-tal, som overskueligger IMCC i relevante parametre, som er interessante for eksterne
samarbejdspartnere.(herunderbl.a.anvendtv.mgderi2018 med Sundhedsministeriets repraesentanter,
sundhedsminister, samt Laegeforeningen & Yngre Laeger)

Et eksempel af dette kan findes pa: https://klik.imcc.dk/imcc-i-tal-16

EU-kurser samt praktik | WHO: Dette har vaeret eftersagt via SALTO-samarbejde; men er vurderet ikke
leengere relevant / muligt. Der har veeret 1 IMCC'er i praktik i WHO.

Etiksamarbejdet med Laegeforeningen beror pa relationen til Leegeforeningen, som fortsat er steerk.
Den naermere form af samarbejdet mangler dog at blive realiseret ved udgangen af 2018.

Juridisk bistand og rammeszetning ved eksterne samarbejder udbydes ved sekretariatsstotte;
saerligt ift. de internationale baeredygtige partnerskaber v. organisationskonsulent; samt ved nationale
samarbejder via sekretariatsleder.

For at knytte et par kommentarer til gennemfarte punkter, sa har IMCC i 2016-2018 haft
kommunikationshjeelp i sekretariatet via studentermedhjalper (2016-2017), samt i 2017-foraret
2018 haft en 25-timers kommunikationsansat. Ved udgangen af 2018 har vi desvaerre ikke nogen
kommunikationsansat, men dette betragter vi som en mulighed for kommende bestyrelser til at
revurdere behovet for dette og handle i overensstemmelse med vurderingen.

PR, lokalafdelinger og tveerfaglighed:

Der er oprettet centrale adgange for alle aktiviteter og IMCC-medlemmer til designplatforme i form
af Piktochart, samt Canva. Derudover tilbydes statte fra sekretariatet saerligt ift. visuelt design. Alle
aktiviteter kan tilgd deres egne skabeloner, samt se andres skabeloner for at blive inspireret og forbedre
egne visuelle PR-tiltag. Samtidig er tvaerfaglighed stadfaestet som en af vores centrale tilgange til
sundhedsfremmende arbejde; og har oprettet to nye lokalafdelinger (IMCC Esbjerg og IMCC Roskilde)
under strategien 2016-2018.



Sundhedsfremme . .
i Faellesskab

- Organisering
- Kommunikation
- |dentitet

Sundhedsfremme i Fallesskab

Strategiske
malszetninger

Tydelig organisering
og klar
kommunikation

Samles om
mulighederne i IMCC
- og kende til dem

Forenings-identitet
om principper, felles
holdninger og
International
involvering

Delmal

Klarlzegge den interne
organisering og
kommunikationsveje, og
klarlzegge rollerne af elementerne
i organisationen

Na enighed om, hvor ligger det
minimum af krav vi kan stille til
hinanden.

Beskrive funktioner og poster sa
deres formal er klare 0g nemt
kommunikerbare.

Skabe rumn til at flere kan
engagere sig i det nationale
foreningsarbejde

Skabe identitet gennem
kvalitetsuddannelse inden for
IMCC + indtaenke lebende
uddannelse af alle ansvarsposter
saledes alle er kladt pa til
opgaven

Sikre en god overleveringspraksis i
hele IMCC- ingen skal starte fra
bunden pa en post

Give nystartede medlemmer savel
som erfarne en forstaelse for IMCC
og deres muligheder for
udfoldelse.

Fortsat udvikle frivilligpolitik for
IMCC for at sikre de bedste
rammer for frivilligt arbejde.

Forstaerke IMCC's sociale
sammenhold som en central sajle
i vores foreningsidentitet og
stolthed over vores feellesskab
Finde de falles holdninger, vi ved,
vi har - og afklare rammer for
vedtagelse af fzlles holdninger
Dyrke sammenholdet i
forberedelsen forud for og under
deltagelsen i internationale
delegationer, meder og
samarbejder- samt at bringe
dette med tilbage til IMCC.

Start-tid + Gennemfarsels-
tidsramme  kriterium

2016 ILOMNA

+ foraret

_||_

2016 Guidelines for tillidsposter

2017 Model med
besytelsesteamns +/ faste
udvalg

2016 Alle ledere far basal IMCC
uddannelsespakke

2016 Komme med i guidelines

2016 Komme med i guidelines

2017 Dokument pa hjemmeside
pa linje med vedtagter
som beskriver politikken
og hvordan den udferesi
foreningen

2016 %-del af medlermmer som
feler sig som en del af
foreningen

proces i vedtages gf ‘17

2017

? ?
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Faellesskab - resumeé

Som det kan ses af gennemfgarselskriterierne og opggrelsen, sa er denne sgjle naerved gennemfeort
ift. de strategiske malsaetninger.

Tydelig organisering og klar kommunikation:
Med alle gennemfarselskriterier opfyldt, betragtes denne strategiske malsaetning gennemfort.

For at klarleegge den interne organisering og kommunikationsveje er der udarbejdet en fzelles
Ledelsesguide IMCC (tilgd den her: https:/klik.imcc.dk/ledelsesquideline-2016) hvilket ogsa
indfrier og inkluderer en beskrivelse af minimumskrav samt beskrivelse af funktioner og poster
i IMCC. Dertil er inkluderet i ledelsesguidelinen en viderestilling til IMCC’s guide til overlevering
(udarbejdet i 2016), som agerer som stotte til at skabe en god overleveringspraksis i IMCC. (Tillige,
fra Kommunikationsudvalget arbejdes der pa at have standardiserede Hvidbogsformater til at
stotte aktiviteterne til at gennemfare en god overlevering fra leder til leder. Dette forventes lagt op
til bestyrelesn 2019.)

Derudover er der via vores organogram og fzelles fortzelling skabt plads til at overskueliggere IMCC's
nationale arbejder og forskellige instanser - herunder udvalg. | skrivende stund er der fire udvalg
(Internationalt Udvalg, Traenergruppen, Politisk Udvalg, og Kommunikationsudvalget), som alle har
kontaktpersoner i landsbestyrelsen, og statter op om det strategiske udviklingsarbejde af IMCC.
(link til feelles organogram:)

Samles om mulighederne i IMCC - og kende til dem
Jf. "Tydelig organisering og klar kommunikation” er der en raeekke omrader som er daekket ind via
IMCC’s Ledelsesguideline.

Mht. basal uddannelsespakke sa udbydes via Treenergruppen bl.a. ledelseskurser og andre
kompetenceopbyggende traeninger. Det har ikke vist sig muligt at gennemfere en basal IMCC
uddannelsespakke, bl.a. pga. den store omskiftelighed i organisationen, og de relative korte
ledelsesperioder der til tider er gaeldende for IMCC’s medlemmer. Kompetenceopbygning prioriteres
dog fortsat som centralt element gennemgdende for alle storre nationale mader og events.

Forenings-identitet om principper, fealles holdninger og international
involvering:

Inkluderet i frivilligpolitikken er bl.a. hvordan vi udfgrer dem i praksis - og denne medtages i
organisationens stgrre nationale sammenhaenge, samt stadfestes ved de tilbagevendende
Samarbejdsaftaler med alle aktiviteter, udvalg, og lokalbestyrelser som finder sted hvert forari IMCC.

Frivilligpolitikken [2017] kan tilgas her:
https://klik.imcc.dk/frivilligpolitik

Med 2017’'s generalforsamling kom ogsa vedtagelsen af IMCC’s 9 Grundholdninger. Disse beskriver
vores tilgang til verden, og hvordan vi ser vores vision/mission gennemfert bedst. Disse kan der
indgives forslag til 2ndring til v. generalforsamlinger, og danner basis for de faelles holdninger som
hele IMCC kan sta inde for - der hvor IMCC nu er som organisation.

Grundholdningerne [2018] kan tilgas her:
https://klik.imcc.dk/grundholdninger-2018

Endvidere gennemfares der forud for, og under, internationale delegationer forberedelsesmgder,
og gruppesamarbejder, som sgger at dyrke sammenholdet. Efter hjemkomst tages der tiltag for at
dette sammenhold vedbliver; bl.a. ved fortsat engagement i ens aktivitet eller lokalafdeling.



Kvalitet

Fokusomrader:
- Kvalitetssikring
- Jkonomi

- Internationalt

Kvalitet

Strategiske
malsatninger

Kvalitetssikre
os og skabe
langsigtede
forandringer

Udnytte det
internationale
potentiale

Gere IMCC
okonomisk
vafhengig

Delmal

Skabe en evaluerings- og
monitoreringskultur sa vi
kan vurdere effekten af
vores arbejde

Langsigtede
ralszetninger i
aktiviteterne - og
bzeredygtige forandringer

Synliggere os som en
fagligt steerk og trovaerdig
organisation, der fremmer
sundheden i Danmark.
Redefinere den
internaticnale struktur i
IMCC samt ansegnings-
og
udvaelgelsesprocedurer til
delegationer

Stette aktiviteterne i egne
internationale mal og
samarbejder.

PAge vores indflydelse ag
bidrag internationalt

Stette aktiviteterne i at
fundraise starre
bevillinger pa tvaers af
aktiviteter, sakaldt
blokfundraising.
Systematisk stette til
mindre spildt fundraising-
arbejde.

Hajne kvaliteten og lette
den generelle
akonomistyring

Start-tid +
tidsramme
2016-2017

2016-2018

2007

Forberedes 2016

Implementeres
17

2007

2018

2016

Pabegyndes 2017

Mal seges naet i
2018

2016

@Akonomikurser +

templates

2017
Guidelines

Gennemferselskriterium

70 % af vores aktiviteter har i 2017 et MogE
system.

IMCC har i 2016 et system til at handtere data
fra aktiviteterne, i hvilken 80 % af aktiviteterne
rapporterer,

709% af IMCCs aktiviteter har evalueret deres
projekt og begyndt implementering af
falgelige ndringer

20% af IMCCs aktiviteter arbejder ogsa
direkte malrettet politiske processer,
Udvikling af PR materiale med IMCCs effekt
inkl. foldere, hjemmeside o.a.

Udvaelgelsesprocedure for delegationer til
IFMSA-meder vedtages pa GF 2016.
Udarbejdelse af rarmmer for udsendelse pa
andre internationale konferencer vedtages pa
GF 2016.

My struktur for det internationale
impleamenteres.

00 % af aktiviteterne har medlemmer der
anseger internationale mader

70% af aktiviteterne har malrettedes
aktiviteter internationalt

IMCC har altid min. fem personer pa
positioner i IFMSA (bestyrelse, team of
officials, det internationale team og task
forces),

IMCC har min. et medlem med pa relevante
internationale meder (som meder i FN/WHO,
klimatopmeder, meder om sexual and
reproductive health)

Min. 2 ansegninger pa tvaers af aktiviteterne
sendes per ar, og min 1 godkendes.

Relative antal afslag reduceret med 40 %

30% flere eksterne indtzegter fra andre donere
end DUF

Min 2 fast tilbagevendende akonomikurser
hvert ar.

Aktiviter inde for hver farvegruppe har
rmulighed for at anvende samme akonomi-
templates, som anvendes i 90 % af
aktiviteterne,

Alle aktiviter har nedskrevne guidelines for
hvardan de handterer akonomien,
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Kvalitet - resumeé

Som det kan ses af gennemfarselskriterierne og opgerelsen, sd er der stadig nogle uigennemfarte
omrader for denne del af strategien.

Kvalitetssikre os og skabe langsigtede forandringer

Der er gjort tiltag for at involvere alle aktiviteter i opseetningen af deres egne monitorerings- og
evalueringsforlgb (M&E-forlgb), herunder m. traeninger, hjaelp til redskaber, og samarbejde med
landsbestyrelsesmedlemmer ift. aktivitetsspecifikke malsaetninger. Dette dog uden den intenderede
effekt tilstreekkelig til at kunne markere disse kriterier som gennemfgart.

En bemaerkning kan ogsa knyttes til at det er relativt hgje satser sat for gennemfgarselskriterier under
disse specifikke punkter. (90%, 70%, mv.)

Indsamling af data

For bestyrelsen 2018 er der s@gt indsamling af data fra aktiviteterne - og der er god overensstemmelse
mellem mgdeaktivitet og den indrapporterede mgdeaktivitet i feelles monitoreringsark. (jf.
dokumentation til udarbejdelse af DUF tilskudsans@gning).

Udnytte det internationale potentiale

Udvzelgelsesproceduren for delegationer til IFMSA er blevet revideret, og vedtaget jf. appendices i
IMCC'’s vedtaegter. Derudover er der gennemfgrt en revision af strukturen af Internationalt Udvalg; og
der er blevet udarbejdet en ramme for udsendte, som indgdr som en naturlig del af enhver udsendelse
pa vegne af IMCC for den individuelle delegerede.

Pa trods af at der hvert ar er talrige ansggere til de internationale mader og til at vaere en del af
IMCC'’s delegationer, er der endnu ikke bredt nok repreesentationsgrundlag til at kunne vurdere
gennemferselskriterier mht. antal segende som opfyldte. Til dels er der indfriet ift. malrettede aktiviteter
internationalt; idet det konstateres at hele bld gruppe (udveksling og klinikophold), hele grgn gruppe
(udviklingsarbejde), og dele af gul og red gruppe (hhv. undervisning og oplysning, samt samfund og
debat) arbejder internationalt. Vurdering: 21/33 aktiviteter har malrettede internationale foci. (ca. 64%)

Seerligt i lyset af nedskaeringen i statte til IMCC som blev realiseret ved udgangen af 2017, har det vaeret
sveert at sikre deltagelse af sa bredt et speend af aktiviteter som muligt. Den nedvendige nedskaering
i antal deltagende til internationale konferencer kan ogsa have reduceret incitamentet til at sege
internationale konferencer, jeevnfar den nedsatte sandsynlighed for at blive valgt.

Gore IMCC gkonomisk uafhaengig
Viharrealiseret et delvist skite til blokfundraising, hvor aktiviteter seges at samles inde for samme ramme,
da man f.eks. interne kompetenceopbyggende kurser kan have samme malrettede sigte (de frivillige).

Ved monitorering i 2018 vurderes ogsa at der fortsat fremadrettet skal vaere fokus pa at finde det rette
format for at videregive gkonomisk viden og evner til IMCC’s frivillige, da det nuvaerende format ift.
ogkonomikurser ikke leengere vurderes optimalt. Det konstateres, at til trods for ihaerdige indsatser fra
falgende bestyrelser i samarbejde med sekretariatet, er det ikke at skabe en optimal grobund for at
de gkonomiansvarlige og -interesserede i IMCC kan fa videreudviklet deres gkonomiske kunnen pa
gkonomikurserne.

Arbejdet med omstruktureringen ift. at skabe en mere divers, og dermed baeredygtig, indkomst af
gkonomisk statte til IMCC forventes sdledes fortsat i kommende ar i IMCC. Nuvaerende initiativer, seerligt
ift. blokfundraising, kan med fordel udbygges og vurderes i effektivitet i henhold til andre mulige tiltag
mht. fundraising.

Trods dette bemaerkes det at der, som min., er gennemfgrt 2 ansggninger pr. ar pa tvaers af aktiviteterne,
og at der er min. 1 godkendelse pr. ar, siden indfgrslen af blokfundraising. Dette har bl.a. i lgbet af
arene sikret stotte til en laengere raekke nationalweekender; Folkemg@de-arrangementer; samt interne
kompetenceopbyggende events, og ogsa materialer, kurser mv.
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Implementeringsplan

For at sikre at strategien 2016-2018, og dermed IMCC’s beslutning, blev fert til dennes fulde udfarsel,
blev der udarbejdet en implementeringsplan. Denne beskriver konkret hvordan strategien kan udferes -
herunder bl.a. med arstal, samt relevante aktarer ift. gennemfarslen af hver post.

Det har veeret landsbestyrelsens ansvar, som daglige ledere af organisationen IMCC, at veere tovholder
pa strategien. Herunder bl.a. at igangsaette og felge op pa relevante initiativer for at realisere strategiens
indhold. | samarbejde med sekretariat, nationale og lokale ledere og -ansvarlige, udvalg og en lang raekke
andre aktarer, har bestyrelsen derfor handlet for at fere IMCC ind i dennes fremtid, i overensstemmelse
med strategiens bud.

For at kunne give et retvisende billede af den udvikling som IMCC har gennemgaet, er det ngdvendigt
at undersgge de konkrete gennemfgrselskriterier opstillet for denne udvikling.

Med udgangspunktigennemfarselskriterierne gennemgas derforidefalgende sektioneren oversigt over
implementeringen af strategien 2016-2018 - med udgangspunkt i bestyrelsens vurdering af dette.




2016 |Fokus

2.
halvar

implementeres fra

Handlinger Produkt Deadline |Hvem arbejder
med det
1. Diskuteres til ILONA:  |Anbefalinger til Slut Feb  [NB + LB + NAL
halvar - hvilket ansvar og guidelines + LAL + N@A +
forventninger er til L@A
NAL, LAL, L@A, N@A,
LE?
Guidelines forfattes og |Guidelines for Sommer | NB + alle
godkendes tillidsposter
Give nystartede Guidelines forinfo til  |Sommer |LAL + LB + NB +
medlemmer en nye medlemmer NAL
forstaelse for IMCC og
deres muligheder for
udfoldelse.
Sikre en god Guidelines for Sommer | Alle
overleveringspraksisi  [overlevering
IMCC
Fzelles brand ILONA og frem: aftale  |Feelles rammeaftale Marts MNB + sek + PR-
om forventninger til ansv. (+ alle)
feelles brand
Tilbagevendende Fast model Far NB + sek + N@DA
ekonomikurser + gennemfart og sommer  |[+L@A
okonomi-templates forberedt pa
videreforelse
Stotte aktiviteter til Fundraisingarbejde April Aktiviteter +
blokfundraising startet sekretariat
Tvaerfaglighed - Diskutere aftale om | Aftale Sommer (LB + NB + Sek
tvaerfaglig hvervning  |PR-materiale klar (evt. NAL'er)
- Forberede PR mv.
Tvaerfaglighed QOpsaq frivillige pa - 2 LB + sek + NB
andre studier besluttet
Redefinering af /Andring af appendiks |[Oktober |NB, NAL
ansegnings- og til GF
udvaelgelsesprocedurer
Eksterne partnere |Rammeszetning for Guidelines inkl. Sommer | Sekretariat
eksterne sarmarbejder  |juridiske + lobende
hjaelp
Eksterne partnere |Lageforenigen Samarbejde om Sommer | NB, ny gruppe
projekt startet
Guidelines - Nytar Alle med poster
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Forberede stardard +
evt. opsege nye
allerede inden

Oprette nye
lokalafdelinger

antal ny lokalafdeling
jf. krav

September

LE + sak + MB +

aktiviteter

Forberede og uddanne
aktiviteter i: Evaluering
0g monitoraring

Aftale om tiltag til
implementring forar
a7

Forberede og uddanne
aktiviteter i:
Langsigtede
malsatninger og
beeredygtige
forandringer

Uddannelsesaktiviteter
i emnerne

nytar

NB + sek +
udvalg

nytar

NB + sek +
udvalg

Redefinere den
internationale struktur i
IMCC

Struktur
implementeres 2017

nytar

AIR + NB

Feelles branding  |@ge hjaelp til
aktiviteternes faelles
branding + central

indsats

Tilgeengelig PR-hjaelp
PR-kampagner

nytar

Sekretariat

Systematisk stotte til
mindre spildt
fundraising-arbejde.

septernber

Sekretariat




2017

1. Flere engagerede i oprettelse af Forar NE
halvar nationale Poster/teams
foreningsarbejde
Eksterne partnere | Formidle WHO-0g EU- |Lebende Fungere |Internationalt
tilbud kommunikation labende |team +
fra foraret |sekreatriat
ILONA og frem: Finde |Ferste seet vedtages | Start ILONA +
feelles holdninger GF 17 ILONA interessrede +
NB
Fortsaette udvikling af | Arbejdsgruppe Sommer |[NB +
Frivilligpolitik genoprettes interesserede
Sundhedpolitisk [ILONA og frem: Hvad |Opsummering af Sommer |NB+
engagement vil vi opna? medlemmers ansker interessrede +
NAL
Guidelines for - Sormmer | Sekretariat +
aktiviteternes L@A + NGA
ekonomistyring
Implementere Aktiviteterne Start efter |NB + LB +
implementerer tiltag | ILONA sekretariat +
aktiviteter
Eksterne partnere | Tzettere samarbejde Besluttes efter Start forar LB, NB,
med universiteter mulighederne sekretariat
Klarlaegge Udarbejde rammer Forslag til GF GF NB +
rammerne for interesserede
udtalelser
2. Stotte aktiviteterne i Ny int. struktur s®ttes i | Lebende [NB+ IU +
halvar egne internationale spil fra aktiviteter
mal og samarbejder september
Synliggere os somen | Kavlitetsparametre 2017 PR-ansvarlige +
fagligt staerk og indarbejdes i PR- NB + sekretariat
troveerdig organisation. | materiale
Fa mere ud af IFMSA | Ga malrettet efter flere | Nytar MNB + U +
ansvarsposter aktiviteter
Dyrke sammenholdet i |guidelines - Nytar NB + IU +
delegationer samarbejdet i aktiviteter
forberedelse
Fzelles brand Vise verden vores Branding udrulles September|NB +

staerkeste kort

centralt og hos
aktiviter

kommunikation
+ sekretariat,
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2018
Politisk Vaere en aktiv stemmei |-
engagement samfundet, som sager
indflydelse for at
forandre

arbejde pa sociale
tiltag

Fge vores indflydelse
oq bidrag
internationalt

Eksterne partnere |Indga nye samarbejder

Synliggere os som en
fagligt steerk og
trovaerdig organisation,

Som det ses sa bliver planen sggt implementeret under bestyrelserne 2016, 2017 og 2018.

Samtidig, som det var intentionen, sa bliver antallet af "skemalagte” opgaver vaesentligt reduceret i
lzbet af arenes gang. Dette er et naturligt resultat af at opgaverne forventes gennemfert; samt at den
forventede plan for organisationens udvikling bliver stadigt sveerere at forudse, jo laengere veek fra
strategiens vedtagelse det er. Sagt pa en anden made: Det er svaerere at spa om fremtiden tre ar fra
nu, end det er at forudsige hvordan morgendagen ser ud. Et faktum som davaerende bestyrelse 2015
0gsa noterede i strategien 2016-2018.

Af denne grund har naervaerende rapport sggt at treekke de overordnede linjer for gennemfgarslen af
strategien, uden saerligt fokus pa hvornar dette skete.

Naturligvis, hvis det @nskes, eksisterer der praecise optegnelser over hver bestyrelses faerdiggjorte
opgaver i henhold til strategien - samt hvad der er prioriteret for arene 2016-2018. Disse er at finde i
hhv. bestyrelsens beretninger, samt fra hver bestyrelses handlingsplaner.

(Som eksempel kan her tilgds Bestyrelsen 2018s skriftlige beretning - samt tilgds
Handlingsplanen 2018 her.)

Bestyrelsernes beretninger og handlingsplaner 2016-2018 kan alle findes via:
http://imcc.dk/om-imcc/organisation/vedtaegterbudgetterberetningerreferater/
- under "Officielle dokumenter”

| oversigt har det veeret med positiv tilgang at bestyrelserne 2016-2018 har modtaget denne
implementeringsplan. Selvom arene ikke altid har passet ift. hvor organisationen har vaeret mht.
implementering af et givent punkt, har det fungeret som en god sigtelinje for hvad Handlingsplanen
skulle indeholde for hvert ar. Derudover har det fungeret til effekt at hver bestyrelse har reflekteret
over hvilke opgaver der ikke blev lgftet det foregaende ar - og hvordan disse skulle prioriteres i et nyt
ar.




Delmal og gennemfgrsel

Da strategien 2016-2018 havde nogle sektioner som var meget specifikke ift. gennemfarselskriterier,
og andre mindre udspecificerede, har det veeret ngdvendigt for bestyrelserne 2016, 2017 og 2018 at

vurdere pa opsatte delmal.

| denne forbindelse er der udarbejdet nedenstaende oversigt over antal delmal under hver sgjle i 2018;

samt gennemfgrselsraten for disse.

Denne oversigt er desuden publiceret til organisationens Nationalweekend inkl. Generalforsamling
2018; som en del af arsberetningshaeftet, der tillige kan findes online under "Officielle Dokumenter”.
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